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CRITERIO DESCRICAO PONTUACAO
Originalidade e Criatividade Proporciona uma abordagem sob um
(max. 20 pontos) novo enfoque, ou com novos

argumentos e pontos de vista.

Melhoria da qualidade do servigo|E o processo de tornar-se sensivel a
publico (max. 20 pontos) problemas, deficiéncias, lacunas no
conhecimento, desarmonia; identificar a
dificuldade, buscar solugdes, formulando
hipoteses a respeito das deficiéncias;
testar e retestar estas hipdteses; e,
finalmente, comunicar os resultados"
(Torrance, 1965).

Economicidade (max. 20 pontos) |Caracteristica de algo que é econdmico,
isto é, que pode ser realizado com baixos
custos.

Aplicabilidade (méx. 20 pontos) [|Viabilidade do Projeto no ambito do
Mapa.

Relagdo com as competéncias Vide Tabela de Competéncias do MAPA
institucionais e a Gestdo e Mapa Estratégico do MAPA 2016 -
Estratégica do MAPA (max. 20 2019.

TOTAL (max. 100 pontos)




PARTE I - CONTEXTUALIZACAO DO TRABALHO
1) Titulo
Painel: Dados Or¢amentarios e Financeiros
2) Identificacio do problema/contextualizacio

A execucgdio orgamentaria e financeira da administraciio pablica federal é registrada no
Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI). A base de dados
desses registros € armazenada no Servico de Processamento de Dados — SERPRO e as consultas
a essa base ocorrem por meio de extragfio de dados utilizando o sistema de informagdes Tesouro
Gerencial, da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Atualmente, existem iniciativas como o
Painel Siga Brasil, do Senado Federal (SF), e o Painel do Orgcamento, do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MP), que extraem essas informagdes ¢ as
disponibilizam de forma mais direta ao publico em geral. No entanto, apesar dos filtros e
selecdes, essas iniciativas trazem informacdes de forma ampla, com pouco detalhamento, e
abrangem a execucio de todos os 6rgios.

Assim, para extrair as informagdes especificas da execuc¢do orcamentdria e financeira
do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA), sdo desprendidos tempo e
recursos humanos, além da dificuldade técnica de operacionalizar o Sistema Tesouro Gerencial
e realizar consultas. Para produzir informagdes rapidas e confidveis, o Ministério necessitava
de uma plataforma dindmica que trouxesse os dados da execug¢do or¢amentdria e financeira
sempre atualizados e que registrassem, também, o histdrico desses dados. Havia uma caréncia
de informagdes com o maior nivel de detalhes possivel, como por exemplo, a execugdo
orcamentdria e financeira de uma Unidade Gestora Executora - UGE por credor, fonte de
recursos e natureza da despesa detalhada.

Em relagdo aos recursos humanos, € notorio que o quadro de pessoal, tanto da
Coordenacfo-Geral de Orgamento e Finangas (CGOF) quanto das demais unidades, vem
reduzindo. Entre as atividades desempenhadas pela CGOF, destacam-se o acompanhamento da
execucdo orcamentdria e financeira (despesas discriciondrias, financeiras, beneficios aos
servidores e empregados, pessoal e encargos sociais; contratacdo de bens e servigos e concessio
de didrias e passagens); dos limites de movimentagdo e empenho; dos restos a pagar: e da
arrecadacdo da receita. Dessa forma, os técnicos dispendiam tempo em produzir as informacdes
e ndo de analisa-las.

A execucdo € dinamica, com empenhos e pagamentos sendo efetuados todos os dias. Ha
necessidade de que as informacdes estejam atualizadas diariamente, de forma que, com uma
consulta rapida, seja possivel verificar o dado desejado. Além disso, € imprescindivel a
elaboracéo de séries historicas para subsidiar a analise dos técnicos e o processo decisdrio pela
alta administragao.

Antes da criacdo do Painel, eventualmente, havia divergéncias nas informagdes, seja
pela utilizacdo de filtros diversos ou até mesmo por erros na defini¢do das consultas realizadas
no Tesouro Gerencial.

Além do tempo dispendido e da for¢a de trabalho utilizada para produzir as informagdes,
essas devem ser dindmicas, atuais, confiaveis e transparentes, tanto ao publico interno, quanto
a sociedade.



3) Descricdo do Trabalho

O Painel Dados Orcamentdrios e Financeiros consiste em trazer os dados da execucio

or¢amentaria e financeira do MAPA, com o maior nivel de detalhes possiveis, e apresenta 8
(oito) pastas com diferentes informagdes:

L

ii.

iii.

iv.

vi.

vii.

viii.

Visdo Geral: série historica (2008 a 2017) da dotagdo atualizada do MAPA, por Grupo
de Natureza de Despesa — GND e Unidade Orgamentéria - UO;

Execucdo Unidades: execug¢do or¢amentaria e financeira (dotagdo, provisdo,
empenhado, liquidado e pago) das despesas discricionarias do MAPA, por exercicio
corrente, por Plano Interno — PI, credor, nota de empenho, Unidade Gestora
Responsavel — UGR, Unidade Gestora Executora — UGE, dentre outros filtros;

Execucio Completa: execugio or¢amentaria e financeira das dotagdes do orgamento
corrente, agrupadas da seguinte forma: Pessoal e Encargos Sociais; Despesas
Financeiras; Despesas Discricionarias; Emendas Parlamentares (Orgamento Impositivo
e Emendas Discriciondrias); Beneficios aos servidores e empregados: Reserva de
Contingéncia; Sentengas Judiciais; e Receitas de Convénios;

Contratacio de Bens e Servicos: execugiio orcamentaria do limite estabelecido para o
empenho das despesas com a contratagdo de bens e servicos e a concessdo de didrias e
passagens nos itens definidos pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao - MP;

Acompanhamento Detalhado das Despesas: execug¢do orcamentaria e financeira
(2015 a 2017), por Unidade Or¢amentaria - UO, Unidade Gestora Responsavel — UGR
e Unidade Gestora Executora — UGE, detalhada por tipos de despesa, tais como:
funcionamento, deslocamento, emenda parlamentar, convénios € outros;

Restos a Pagar: processados e ndo processados por Unidade Or¢camentaria - UO,
Unidade Gestora Responsavel — UGR, Unidade Gestora Executora — UGE. Plano
Interno — PI, credor, nota de empenho, dentre outros filtros;

Controle da Arrecadacio: série historica (2008 a 2017) da arrecadagdo das receitas
proprias por Unidade Orcamentéaria - UO, Unidade Gestora Responsavel — UGR,
detalhada por fontes de recursos e naturezas de receita; e

Alteracoes do Projeto de Lei Orcamentaria Anual — PLOA: emendas supressivas e
aditivas ao PLOA, por unidade, programa de Governo, acdo orcamentdria e plano
orcamentario.

Desta forma, € possivel ter-se uma visdo completa do orgamento do MAPA em diferentes

perspectivas, do Projeto de Lei Or¢amentaria Anual (PLOA), passando pela execucdo
orcamentaria e financeira aos Restos a Pagar. Pode-se consultar, por exemplo, a execugdo de
uma Unidade e, com poucas sele¢des, o objeto da despesa, o credor/beneficiario, Nota de
Empenho, pagamento, etc.

Com a disponibiliza¢do da informagdo atualizada, o foco das acdes dos técnicos das

unidades passa ser a analise das informagdes e ndo sua produgdo.



Em uma iniciativa sintonizada com a politica do governo de dar mais transparéncia as
informacdes publicas a sociedade, o Painel estd disponivel no portal do Ministério, que pode
ser acessado no endereco eletrénico http://www.agricultura.gov.br/acesso-a-
informacao/receitas-e-despesas.

A construcdo do Painel utilizou a ferramenta QlikView, software de Business
Intelligence (BI), adquirido pelo MAPA em 2015, época em que foi realizado curso de
capacitacdo do servidor. Houve suporte da Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacgéo
(CGTI) com orientagdo da consultoria adquirida junto a contratagdo do software para os
problemas de natureza estrutural. No entanto, o nimero de licengas adquiridas pelo MAPA ¢
limitado. Assim, com a publica¢do do Painel no site, foi possivel a liberacdo das licencas a
outros usudrios internos, gerando economia e otimizagdo das licencas para painéis de outras
areas. Dessa forma, qualquer servidor ou cidaddo, em qualquer Unidade da Federacdo, pode
acompanhar a execucdo or¢camentaria e financeira com informagdes atualizadas. Ressalta-se
que o apoio da Secretaria-Executiva, por meio da Diretoria de Programa, foi fundamental para
a concretizacdo dessa iniciativa.

4) Objetivos

O Painel Dados Orcamentérios e Financeiros tém como objetivos dar subsidios aos
técnicos que trabalham nas unidades administrativas; otimizar os recursos humanos; gerar
economicidade com a redugdo da impressdo de papel., por meio da geragdo de relatorios on-
line; dar suporte a alta administra¢do na tomada de decisio; dinamizar o acompanhamento da
execucio com informagdes, detalhadas, atualizadas diariamente e rapidas; dar transparéncia a
execucdo orcamentaria e financeira do MAPA; e promover a adequada gestdo dos recursos
publicos.

5) Piblico-Alvo

Alta administragdo do MAPA, técnicos da Coordenagdo-Geral de Orgamento e Finangas
(CGOF), das Unidades Gestoras Responsaveis e Executoras, aos cidaddos e entidades publicas
e privadas interessadas no tema.

PARTE II — JUSTIFICATIVA
1) Por que a iniciativa pode ser considerada uma inovacio para o MAPA?

Inovagdo € a cria¢do de um produto ou processo que seja novo para o mercado ou para
a empresa, que provoca mudangas em seus métodos de trabalho e melhora a produtividade e
desempenho, segundo o Manual de Oslo.

O Ministério ndo tinha uma plataforma ampla e unificada para acompanhamento da
execucdo orcamentaria e financeira. Nao foi identificada a existéncia desse tipo de painel, de
carater publico, em outro 6rgdo. Tanto o Siga Brasil, do Senado Federal (SF), quanto o Painel
do Or¢amento, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdao (MP), ndo trazem
as informagGes com a riqueza de detalhes que o Painel Dados Orcamentdarios e Financeiros
possui e ambos abordam o orgamento a nivel global. Assim, a plataforma desenvolvida traz
inovagdo interna, induz diretamente a melhora nos métodos de trabalho do MAPA ¢ o coloca
na dianteira do processo de transparéncia na Esplanada.

Com atualizacdo diaria, detalhada e informacgdes fidedignas do Sistema Integrado de
Administrag@o Financeira do Governo Federal (SIAFI), o foco dos gestores ¢ técnicos passa a
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ser a andlise das informagdes com o objetivo de aprimorar a qualidade do gasto ptblico. Dessa
forma, os dados estdo acessiveis a todos com a possibilidade de acompanhamento e fiscalizagdo
da sociedade. Esse processo de transparéncia estd focado na gestdo moderna dos recursos
publicos e aprimora a governanca e aumenta a produtividade.

Portanto, tanto pela criacdo de algo novo interno, com mudang¢a nas ferramentas de
trabalho, quanto pela melhora na produtividade ¢ desempenho, o Painel pode ser considerado
uma inovagdo para o Ministério.

PARTE III - IMPLEMENTACAO
1) Acdes e Etapas da Implementacio
A construgdo dessa iniciativa pode ser dividida em cinco etapas:

i. Criacdo da Divisio de Informagdes Org¢amentarias e Financeiras (DIORF) na
Coordenacao-Geral de Or¢amento e Finangas (CGOF), com o objetivo de construir uma
plataforma dindmica, de facil navegabilidade e com histdrico das informagdes;

ii.  Definicdo dos painéis que seriam criados, com metas e objetivos, € o suporte da
Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informagao (licengas do Software QlikView para
desenvolvedores e consultoria para fun¢@o mais avancadas da ferramenta);

iii.  Constru¢do dos painéis, disponibilizagdo e treinamento dos técnicos da CGOF. Apds a
elaboracdo, o painel foi publicado no ambiente interno do MAPA. No dia 15/02/2017,
foi realizado treinamento, na sala da ENAGRO, aos servidores da Coordenacido-Geral
para difundir a plataforma e iniciar a transi¢éo da cultura da impressdo para as consultas
on-line;

iv. Com a adesdo dos usudrios, foram construidos outros painéis para atender as
necessidades das unidades descentralizadas e das Unidades Gestoras Responsaveis
(UGRs). Assim, foi disponibilizado o painel aos servidores que lidam com o or¢gamento
nas secretarias e nas Superintendéncias Federais de Agricultura. Nos dias 16/03/2017 e
21/03/2017, na sala da ENAGRO, foram realizados treinamentos aos servidores
(dois/trés por unidade). Para as SFAs, a convite da Coordenag¢io-Geral de Apoio as
Superintendéncias (CGAS), foram realizados treinamentos, na sede da ENAGRO., no
dia que os servidores participaram da capacitacdo do sistema Vitro; e

v.  Adaptacdo do painel para publicacdo externa. Como o niimero de licencas do QlikView
adquiridas pelo MAPA sdo limitadas, muitos usudrios ndo podiam visualizar o Painel,
consequentemente, a iniciativa estava limitada. Com o apoio da CGOF, do Diretor de
Programa e da Secretaria-Executiva, houve autorizacio para a publicacdo do Painel no
site do Ministério. Este foi um passo muito importante, que gerou economicidade ao
liberar as licengcas que os servidores usavam para visualiza-lo e contribuiu para a
transparéncia dos dados da execugfo orgamentaria e financeira.

2) Recursos Utilizados
Foram utilizados a forca de trabalho da CGOF, o suporte da consultoria do software e

da CGTI. Quanto aos recursos tecnologicos, o Painel € construido no QlikView, software de
Business Intelligence, adquirido pelo MAPA em 2015.



3) Recursos Quantitativos e Qualitativos Mensuraveis

Com o painel, espera-se a diminui¢io dos custos operacionais, melhora na gestdo dos
recursos publicos, aumento da governanga, transparéncia das informacgdes or¢amentérias e
financeiras e difusdo da plataforma entre os servidores do MAPA e a outros 6rgdos.

Quanto ao primeiro ponto, na CGOF ¢ nitida a diminui¢do de custos com a redugdo das
impressdes e, & medida que outras unidades comecem a utiliza-lo, a otimizac¢do dos recursos
tende a ser maior. Além disso, como ja colocado, a publicagdo no site gerou economia ao liberar
as licengas a outras unidades e painéis.

O painel foi publicado no site do MAPA, no dia 19/7/2017, e divulgado, por meio da
Comunicagdo Interna, no dia 24/7/2017. Até entdo, ja houve aproximadamente 400
visualizagdes (figura 15). Esse nimero refor¢a que a iniciativa tem o potencial de ser uma
plataforma de gestdo dos recursos orcamentarios e financeiros do Ministério e, desta forma,
contribuir para a transparéncia € aumentar a governanga.

PARTE IV- DOCUMENTACAO COMPROBATORIA

O Painel Dados Orcamentdrios e Financeiros estd publicado no site do MAPA em
http://www.agricultura.gov.br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas. Abaixo seguem as
declaracdes: do Diretor de Programa da Secretaria-Executiva, Senhor Gustavo Pereira da Silva
Filho: da Coordenadora-Geral de Orcamento ¢ Financgas, Senhora Lucia Aida Assis de Lima;
do Coordenador de Administra¢io, Orcamento e Finangas da Secretaria da Defesa
Agropecudria, Senhor Jonas Bandeira da Rocha; do Coordenador de Administragdo, Orgamento
e Financas da Secretaria de Mobilidade Social, do produtor Rural e do Cooperativismos, Senhor
Leonardo Abreu de Oliveira; e da Coordenagdo-Geral de Apoio as Superintendéncias da
Secretaria Executiva.

Além disso, foi anexado extratos mostrando os Painel desenvolvidos (figura 6 a 14) e,
por Gltimo, o relatério de acesso ao painel publicado no site.




Figura 1 — Declaracio do Senhor Gustavo Pereira da Silva Filho, Diretor de
Programa da Secretaria Executiva/MAPA

&%
Dl

W A A
ey

MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

Secretaria-Executiva

DECLARACAO

O processo de tomada de decisdes que envolve a gestio e aplicacdo de recursos publicos
requer informagdes fidedignas. atualizadas e de rapido acesso. O Painel “Dados Orgamentérios e
Financeiros”, desenvolvido pelo scrvidor--"- ¢ uma excelente ferramenta para o
acompanhamento or¢amentario ¢ financeiro que estrutura o suporte de informacgdes relativas a
alocagdo, movimentagdo e execuglo orgamentarias, programacio financeira, restos a pagar, controle
de arrecadacdo, alteragdes da Lei Orcamentéria Anual. E uma ferramenta moderna e inovadora, sem
perder de vista a simplicidade e a fécil utilizagfo.

O Ministério da Agricultura, Pecudria ¢ Abastecimento, antes dessa solugdo, utilizava dados
de diversas fontes, em levantamentos ¢ consolidag@es esparsas. Com o Painel, houve, de imediato, a
integracdo das diversas fontes e a ampliagio das possiblidades de andlise e de informagio do processo
decisorio, levando a construgio de uma plataforma baseada nos principios da transparéncia e
economicidade.

A iniciativa esta perfeitamente alinhada com duas Perspectivas de Suporte do Mapa
Estratégico do MAPA (2016-2019) — Aperfeicoar a comunicagdo dos resultados gerados pego MAPA
¢ Aumentar a agilidade dos processos de trabalho do Ministério.

Brasilia, 10 de outubro de 2017
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Figura 2 — Declaracio da Coordenacdo-Geral de Orcamento e Financas —
CGOF/SE/DA/MAPA

Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
Secretaria-Executiva

Departamento de Administragéo

Coordenagfo-Geral de Or¢camento e Finangas

DECLARACAO

O registro, acompanhamento e controle da exccugdo or¢amentaria,
financeira e patrimonial do Governo Federal é efetuado no Sistema Integrado de
Administragdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, em vigor desde 1987.

As informacdes eram extraidas do SIAFI, por meio da ferramenta SIAF]I
Gerencial, hoje Tesouro Gerencial, e compiladas em planilhas Excel, ou seja, os controles
eram exercidos manualmente.

O emprego de métodos rudimentares e inadequados de trabalho, a falta de
informacdes gerenciais, a inconsisténcia dos dados utilizados ecm razdo da diversidade de
fontes de informagdes e das varias interpretagdes sobre cada conceito, a defasagem das
informagdes, a fragilidade dos controles, entre outros, consistem numa série de problemas
que dificultavam a adequada gestdo dos recursos publicos e o processo decisorio.

A solugdo desses problemas representava um desafio e ocorreu, a partir do
exercicio de 2016, decorridos praticamente 30 anos da criagdo do SIAFI, com a
constru¢do do Painel “Dados Orgamentarios e Financeiros™, desenvolvido pelo servidor
IEEEEENEN o mcio do QlikView, ferramenta de Business Intelligence (BI),
de descoberta de dados que possibilita criar aplicativos e painéis de analise guiada
altamente interativos.

Além dos problemas solucionados, hoje os técnicos dedicam-se a andlise
dos dados fornecidos pelo Painel, prestando informagoes fidedignas e com qualidade,
permitindo seguranga e agilidade no processo decisorio.

Brasilia, 9 de outubro de 2017.
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LUCIA AIDA ASSIS DE LIMA

Coordenadora-Geral de Orgamento e Finangas






















Figura 3 — Declaracio do Senhor Jonas Bandeira da Rocha, Coordenador de
Administracio, Or¢amento e Financas da Secretaria de Defesa Agropecuaria —
SDA/MAPA

MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
SECRETARIA DE DEFESA AGROPECUARIA
COORDENAGAO DE ADMINISTRAGAQ, ORGAMENTO E FINANGAS

DECLARAGAO

O MAPA necessitava de uma ferramenta agil que apresentasse as
informagdes sobre a execugdo orgamentaria e financeira atualizadas. O Painel
‘Dados Orgamentarios e Financeiros’ veio nesse sentido. Contribuiu para o
desenvolvimento das atividades desempenhadas dentro Secretaria de Defesa
Agropecuaria — SDA, por apresentar informagdes fidedignas e atualizadas da
execucao orgamentaria com diversas funcionalidades, economizando tempo dos
servidores desta Secretaria,

Além disso, é possivel acompanhar a execugdo do orgamento
descentralizado por essa Secretaria por Unidade Gestora Executora - UGE,
Favorecido, objeto da despesa e outros filtros.

Opainel é acessivel também pelas UGE’s, facilitando o
acompanhamento da execugao orgamentaria dos créditos disponibilizados.

Sem duvida, o Painel trouxe agilidade, economicidade e contribuiu para
aumentar a gestdo orgamentaria da SDA.

" Brasilia-DF, 04 de outubro de 2017.




Figura 4 — Declaracio do Senhor Leonardo Abreu de Oliveira, da Secretaria de
Mobilidade Social, do produtor Rural e do Cooperativismos - SMC/MAPA

Prezados,

O MAPA necessitava de uma ferramenta agil que apresentasse as informacdes sobre a
execugdo orgamentdria e financeira atualizadas. O Painel ‘Dados Orgamentérios e Financeiros’
veio nesse sentido. Contribuiu para o desenvolvimento das atividades desempenhadas dentro
Secretaria de Mobilidade Social, do produtor Rural e do Cooperativismo - SMC, por apresentar
informagdes fidedignas e atualizadas da execugdo orgamentaria com diversas funcionalidades,
economizando tempo dos servidores desta Secretaria.

Além disso, é possivel acompanhar a execucdo do orgamento descentralizado por essa
Secretaria por Unidade Gestora Executora - UGE, Favorecido, objeto da despesa e outros filtros.

O painel é acessive| também pelas UGEs, facilitando o acompanhamento da execugdo
orgamentaria dos créditos disponibilizados.

Sem duvida, o Painel trouxe agilidade, economicidade e contribuiu para aumentar a

gestdo orgamentaria da SMC.

Coordenador d&€ Administragdo, Orgamento e Financgas
SMC/MAPA

Figura 5 — Depoimento da Coordenacio-Geral de Apoio as Superintendéncias —
CGAS/SE/MAPA

O Ministério da Agricultura, Pecudria ¢ Abastecimento, conta com 27 Superintendéncias

Federais de Agricultura, sedo estas distribuidas nos 26 estados ¢ no Distrito Fedeéral. As

Superintendéncias. por serem  unidades descentralizadas, executam o orcamento de varias
Secretarias do Ministério e proceder a extracho, andlise ¢ acompanhamento das informagoes

necessarias a partir do Tesouro Gerencial sempre for um grande desafio para as Superintendéncias

e lambém para esta Coordenacao
A implantacao do Pancl "Dados Orgamentarios ¢ Financeiros™ velo minimizar os
problemas apresentados. pois, o painel € uma ferramenta dinamica ¢ de facil navegabilidade

filtrar os dados necessarios para uma melhor analise

inclusive com a fucilidade de
Com a publicacio do painel no site do MAPA, wdas as Superintendéncia passaram a ter

acesso a plataforma ¢ desta forma, verificou-se o aprimoramento da execugao orgamentaria e

financeira nas unidades descentralizadas, gerando agilidade. fidedignidade ¢ economic idade a este

Ministério

Brasilia. 09 de outubro de 2017 /
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Figura 6 — Primeiro Painel — Visdo Geral

/ @ MAPA Indicadores »*
&« & O | @ indicadores.agricultura.gov.br/oreamentoafinant
I Umper o @ wi € | Ssccona Marcdor v

Ministério da

Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

Limpar Selagdes

Visio Gersncial do Ministério da Agricultura, Pecuaria & Abastecimenta

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 TN I0TF Posigio ats: 0210/2017
a0 Atua ia po po de Natureza de Despesa

Grupo de de - GND= inistracio Direta Embrapa Conah Funcafé Total Y
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- Inv $65.353.572 21.152.523 05.662| 450.000) 1.017.062.184] 6,3%
S - Inversoes Financeiras 00 o 1.900.935.431 0

-~ Reserva de Contingéncia 2.143.90
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Figura 7 — Segundo Painel — Execuc¢iio Unidade
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Figura 8 — Segundo Painel — Execuc¢do Unidades: aba Execucido por Credor
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Figura 10 — Quarto Painel — Contratacio de Bens e Servicos
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Figura 12 — Sexto Painel — Restos a Pagar
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Figura 14 — Oitavo Painel — Alteracdes Projeto de Lei Orcamentairia
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Figura 15 — Relatoério de Visualizacdo do Painel no site do MAPA.
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