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Curso de Especializagcao em Gestao
de Politicas Agropecuarias

O Curso de Especializacao em Gestao de Politicas
Agropecuarias esta inserido no contexto dos cursos de
especializacdo latu sensu e é o resultado de uma
parceria da Escola Nacional de Gestao Agropecuaria
(Enagro) com a ENAP. O desenho do curso foi
concebido pela Enap e aperfeicoado a partir da
colaboracao de professores e pesquisadores da area e
ainda técnicos especialistas do Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA) e da
Embrapa. Seu conteudo é interdisciplinar por natureza
e esta afeto a varios orgaos que atuam de alguma
forma em relacdao com o setor agropecuario brasileiro,
tais como Meio Ambiente, Vigilancia Sanitaria,
Comércio Exterior, Relacoes Internacionais,
Economia, Saude, etc.




Enagro — Promovendo a
Capacitacao e o desenvolvimento
do seu publico-alvo

O curso, de maneira geral, visa a qualificacdo de servidores
publicos federais, que tenham curso superior, e que atuam em
competéncias no campo da gestao publica.

O curso tem por objetivo proporcionar aos servidores, com
formacdes nas mais diversas areas do conhecimento, a
oportunidade de aprimorar conhecimentos de carater
interdisciplinar, com foco nas questdes gerais e estruturantes
do campo da gestao publica, qualificando-os para uma atuacao
mais abrangente no servico publico federal.

Nesse contexto, a Escola Nacional de Gestao Agropecuaria
(Enagro) enxerga no curso uma grande oportunidade para
ofertar uma ag¢do de desenvolvimento de grande qualidade
técnica, cumprindo sua missao relacionada a capacitacao e ao
desenvolvimento do seu publico-alvo, tao afeto aos temas e
disciplinas ofertados. O curso é previsto no PAEC/MAPA e
encaixa-se: no Programa de Gestdao; no Projeto de Valorizacao
e Motivacao; na Acao de Formacao e Ambientacdo. Visa o
desenvolvimento das seguintes Competéncias:
Acompanhamento com foco em resultados; Planejamento com
foco em resultados; DecisGes estratégicas e Inovagao.




Objetivos

Ampliar a competéncia de servidores e
empregados publicos federais para
gerenciarem e atuarem como agentes de
gestao de politicas publicas para o setor
~agropecuario, visando a melhoria dos
. processos, com acdes transversais e
- integradoras no dmbito federal, estadual
e municipal.



Grade de disciplinas

As atividades e o conteudo do curso
estao  organizados conforme a
estrutura que se segue. Recomenda-se
garantir uma articulacao dos diferentes
conteudos obrigatorios:




CH = Carga horaria em horas
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AR LN

Sequéncia Disciplinas CH
1 Agricultura e ambiente 36
2 Sistemas agricolas e agroindustriais no Brasil 30
3 Governancga em politicas publicas 30
4 Politicas agropecuérias no Brasil 30
5 Economia e politicas publicas agropecuarias 30
6 Regulag&o do setor agropecuario 24
7 Politicas ambientais e agricultura 24
8 Politicas de desenvolvimento rural 27
9 Andlise de politicas para o setor agropecuario 30
10 Seguranca juridica: terra, trabalho e renda 18
11 Gestéo de riscos e seguro agricola 18
12 Gestéo e inovacao tecnoldgica na agricultura 15
13 Metodologia de pesquisa 24
14 Oficina de politicas agropecuarias 18
15 Palestras em politicas agropecuarias 15

Total

369







1. Agricultura e Ambiente (36 horas)

Ementa: Nocoes de histdria da agricultura. Agroecossistemas:
fatores fisicos, quimicos, bioldgicos, socioeconOmicos e
territoriais. Caracteristicas e interacdes nos agroecossistemas
tropicais. Questao ambiental e desenvolvimento: evolucao,
fatores antropicos de desequilibrio ambiental (extincdes,
destruicao de habitats e mudancas climaticas) e cenarios para
o planeta Terra. Bases tedricas da sustentabilidade:
ecossistemas e agroecossistemas; sistemas autdbnomos x
sistemas heterbnomos. Visao energética da agricultura.
Intensificacdo da producao x diversificacdo da producao.
Multifuncionalidade da agricultura. Servicos ambientais.
Agricultura e patrimonio imaterial. Seguranca alimentar x
seguranca do alimento.



2. Sistemas agricolas e
agroindustriais (30 horas)

Ementa: Diversidade e complexidade de sistemas agricolas
utilizados no Brasil: ambiente, terra e homem. Sistemas de
reducao x sistemas de convivéncia. Agricultura e pecuaria.
Monocultivos, policultivos e sistemas integrados. Sistemas
agroindustriais e cadeias produtivas: setor sucroalcooleiro,
cadeia de carnes, leite e derivados, setor hortifrutigranjeiro,
setor madeireiro, cadeia de fumo. Agricultura familiar e
agricultura organica. Agronegdécio da soja e do milho.
Agricultura urbana e periurbana. Organizacdes setoriais e
cooperativas. Tendéncias nacionais e internacionais no setor.



3. Governanca em politicas
publicas (30 horas)

Ementa: Conceitos de Estado e governo. Conceitos de
instituicoes publicas e politicas publicas. Conceito de
Governanca. Gestao publica: origem e desenvolvimento.
Escolas, perspectivas tedricas, experiéncias contemporaneas
e debates sobre gestao publica e reformas administrativas.
Principais caracteristicas das relacdes entre Estado e
sociedade no periodo recente. Cooperativismo e parcerias
publico-privadas. Etapas da politica publica: identificacao de
demandas e definicao da agenda, formulacao, implantacao e
avaliacao. Analise sobre politicas publicas: do positivismo ao
pos-positivismo. Estado em rede. Descentralizacao e
coordenacao. Novos instrumentos de politicas publicas nao-
hierarquicas.



4. Politicas agropecuarias no
Brasil (30 horas)

Ementa: Politicas de desenvolvimento, politicas de defesa e
politicas de incentivo. Atores e seus interesses na intervencao
do Estado. Formulacao de politicas publicas. Relacao entre
ciéncia e politica publica. Importancia de evidéncias para
formulacao de politicas publicas. Construcao de politicas
baseadas em evidéncias. Tipologias de politicas publicas para
agricultura: crédito rural; zoneamento agricola; seguro rural;
comercializacdao; preco minimo; programas especiais de
fomento setorial e de fomento regional. Camaras setoriais e
camaras tematicas: funcao e atuacao. Politicas voltadas para
a agricultura familiar. Estudos de casos a serem definidos com
a turma.



5. Economia e politicas
agropecuarias (30 horas)

Ementa: Estado e globalizacao. Fundamentos de macro e de
microeconomia. Natureza e funcdes de intervencao do Estado na
economia. Falhas de mercado x falhas de governo. Distincao entre
agropecuaria e agronegacio. Participacao da agropecuadria e do
agronegocio no PIB brasileiro. Fungdes classicas da agropecuaria no
processo de desenvolvimento econdmico. Interacao entre agropecuaria
e o processo de industrializacao. Papel dos incentivos. Livre comércio,
protecionismo e subsidios agricolas. Instrumentos de politica econdmica
qgue afetam a agropecuaria: politica fiscal, politica monetaria, politica
cambial, politica de rendas, politica comercial, politica de crédito rural,
politica de precos minimos, politica de pesquisa e extensao rural,
politicas especificas para alguns produtos (café, acucar e trigo) e insumos
(fertilizantes e equipamentos), politica de uso de recursos florestais.
Estudos de casos a serem definidos com a turma.



6. Regulacao no Setor
Agropecuario (24 horas)

Ementa: Servicos publicos e regulacao estatal no setor
agropecuario: controvérsias e limitacdes. Dispositivos
constitucionais e legais no setor agropecuario. Normatizacao de
servicos vinculados ao setor agropecuario. Lei Agricola (Lei n2
8.171/91). Estatuto da Terra (Lei n? 4.504/64). Lei do Crédito
Rural (Lei n® 4.829/65). Plano Agricola e Pecudrio. Conselho
Monetario Nacional e resolucdes que afetam o setor
agropecuario. Zoneamento agricola. Legislacdao ambiental em
areas rurais: CAR, APP e Novo Codigo Florestal. Regulamento e
inspecao industrial e sanitaria de produtos de origem animal.
Estrutura legal para produtos de origem vegetal. Normatizacao
de insumos agricolas e pecuadrios. Defesa agropecuaria:
instrumentos legais, gestao e fiscalizacao. Legislacao do trabalho
rural. Estudos de casos a serem definidos com a turma.



7. Politicas ambientais e
agricultura (24 horas)

Ementa: Tipo de politica ambiental: instrumentos de
comando e controle (limites para emissao de poluentes,
estabelecimento de normas técnicas, licencas e exigéncias
ambientais, cotas de extracdo para recursos naturais) e
instrumentos econdémicos (taxacao, subsidios, mercado para
poluicdo). Licencas ambientais. Politica Nacional para os
Recursos Hidricos. Regulamentacdes para poluicao do solo e
residuos sdlidos. Codigo Florestal. Cadastro ambiental rural.
Estudos de impacto ambiental: potencial e fragilidades.



8. Politicas de desenvolvimento rural (27
horas)

Ementa: Promoc¢ao da educacao no campo. Promocao da
igualdade de género, de raca e de etnia no meio rural.
Cooperativismo. Assisténcia técnica e extensao rural.
Reordenamento agrario. Politicas para sistemas de base
familiar. Politicas de seguranca alimentar e nutricional.
Politicas de desenvolvimento territorial. Pagamento de
servicos ambientais. Politicas de saude rural. Politicas
habitacionais para o meio rural. Politicas de armazenamento
de produtos agricolas, escoamento da producao
(infraestrutura e logistica) e abastecimento.



9. Seguranca juridica: terra, trabalho e renda (18 horas)

Ementa: Reforma agraria x invasao de terras. Demarcacao de
terras indigenas; comunidades quilombolas e comunidades
tradicionais; regularizacao de terras na Amazonia. Unidades
de conservacao. Uso de terras na faixa de fronteira. Legislacao
do trabalho rural. Violéncia no campo. Regulacao de
mercado. Renda no setor agricola: desigualdades;
distribuicao; politicas.



10. Analise de politicas para o
setor agropecuario (30 horas)

Ementa: Ciclo da politica: formacao da agenda, formulacao,
implantacao e avaliacao. Tipologias de politicas publicas.
Processos e agentes na escolha de politicas publicas (partidos
politicos, grupos de interesse, burocracias, instituicoes).
Modelos de tomada de decisao: racional, institucionalista,
incremental e suas variantes. Dilemas associados a definicao
de politicas publicas. Analises de politicas que afetam o setor
agropecuario, a serem definidas com a turma.



11. Gestao de riscos e seguro
agricola (18 horas)

Ementa: Setor agropecuario: importancia e volatilidade.
Riscos no setor agropecuario: de producao, de mercado e no
ambiente de negdcios. Instrumentos de gestao de riscos:
investimentos, assisténcia técnica, politicas. Atores na gestao
de riscos: produtores rurais, setor privado, setor publico.
Estratégias de gestao de riscos: mitigacao, transferéncia,
resposta. Seguro agricola e garantia de preco. Politicas e
programas publicos de gestao de riscos agropecuarios no
Brasil. Desafios na gestao de riscos.



12. Gestao e inovacao tecnoldgica no setor
agropecuario (15 horas)

Ementa: Papel da ciéncia e da tecnologia na modernizacao
tecnologica da agricultura. Inovacao tecnolégica como
estratégia para a competitividade. Tecnologia x aumento da
produtividade. Sistemas sustentaveis de producao e efeito
poupa terra. Tecnologias de informacao e comunicacao,
tecnologias baseadas em inteligéncia artificial,
biotecnologias, nanotecnologias e tecnologias geoespaciais.
Papel do Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria. Analise
e estratégia tecnologica. Analise de rotas tecnoldgicas.
Tecnologias agroindustriais basicas: metrologia, normalizacao,
certificacao, informacao tecnoldgica, design e propriedade
intelectual.



13. Metodologia de pesquisa e analise de
dados (24 horas)

Ementa: Ciéncia: senso comum e ciéncia, tipos de conhecimento,
método cientifico, ciéncia e espirito cientifico. Introducao a pesquisa
cientifica. Planejamento da pesquisa cientifica (finalidades, tipos, etapas,
projeto e relatdrio). Levantamento de informacdes para pesquisa.
Problema e hipodteses de pesquisa. Tipos de dados: qualitativos e
guantitativos. Cientificidade do método qualitativo: da entrevista a
analise documental. Posturas epistemoldgicas para a analise qualitativa:
interpretativismo, positivismo, critica. Métodos descritivos e métodos
dedutivos. Medidas basicas em dados quantitativos: média, mediana,
moda, variancia e desvio padrado. Histogramas. Variaveis aleatérias:
conceito, valor esperado, principais variaveis aleatorias continuas e
discretas. Orientacao metodoldgica para a elaboracao do trabalho de
conclusao do curso. Elaboracao de monografias e textos cientificos.
Normas da ABNT. Pesquisa e revisao de literatura. Orientacao para
apresentacao publica de trabalhos de pesquisa.



&

14. Oficina de politicas agropecuarias (18
horas)

Objetivo: Estimular o senso critico e as competéncias para
planejamento e tomada de decisao com relacao a elaboracao
de projetos de politicas publicas para o setor agricola.

Ementa: Livre.

Estratégia: A turma podera ser dividida em grupos e cada
grupo devera elaborar uma proposta de adequacao de uma
politica existente ou elaborar nova proposta, envolvendo
etapas de planejamento, formulacao e acompanhamento.
Sugere-se que seja previsto um tempo ao final da Oficina para
discussao das propostas e de seu processo de construcao.




15. Palestras em gestao de
politicas publicas (18 horas)

Objetivo: Palestras sobre temas relacionados com o curso,
dadas por convidados da ENAP, visando estimular a analise
critica, a aplicacao de conhecimentos adquiridos.

Ementa: Temas a serem definidos pela coordenacao do curso
em conjunto com a turma, dentro dos seguintes eixos:
Agricultura Familiar, Defesa Agropecuaria, Relacoes
Federativas, Relacdes Internacionais e Cenarios Futuros.
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Obrigada!

Escola Nacional de Gestao Agropecuaria (Enagro)
55-61-3218-2300
Luciana Gomes Rodrigues — Coordenac¢ao-Geral

Veruska da Silva Costa — Elaboracao




