
Plano Anual de Educação Continuada por 
Competências 2019

Estabelecendo prioridades de desenvolvimento



Estratégia

Processos

Pessoas

• Missão
• Visão
• Análise de cenários

• Cadeia de valor
• Mapa de processos

• Atividades
• Competências

DESAFIO ORGANIZACIONAL DO MAPA

Promover o desenvolvimento sustentável da 

agropecuária e a segurança e competitividade 

de seus produtos.
2016 - 2019



COMPETÊNCIA

Conjunto de conhecimentos, 
habilidades e atitudes 
necessários ao desempenho das 
funções dos servidores, visando 
ao alcance dos objetivos da 
instituição. (Decreto nº 5707/2006).

Comportamentos
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QUESTIONÁRIO DE NECESSIDADES DE 
DESENVOLVIMENTO

Agosto e setembro/2017

Fonte: pinsdaddy.com

9.575 questionários respondidos 6.524 servidores avaliados

359.928 necessidades de 
desenvolvimento

81.553 necessidades de desenvolvimento prioritárias
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NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO X Nº DE BENEFICIADOSDIAGNÓSTICO DE NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

Diagrama de Pareto

É uma técnica que permite a priorização das 
necessidades de desenvolvimento, baseado 

no número de servidores a serem 

beneficiados com a ação de capacitação, 
da maior quantidade para a menor, gerando 

um diagrama que indica quais necessidades 
de desenvolvimento são mais prioritárias para 

a organização. 

Quanto mais ao lado esquerdo do diagrama, 

mais prioritárias são as ações voltadas para o 

desenvolvimento daquela Competência.

80% das necessidades de 
desenvolvimento decorrem de 
20% das lacunas mapeadas no 

Órgão



NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO X Nº DE BENEFICIADOSDIAGNÓSTICO DE NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

Servidor

ALBERTO GOMES DA SILVA JUNIOR

BARBARA MEDEIROS ROSA

BETHYZABEL DOS ANJOS SANTOS

BRUNO REBELO PESSAMILIO

CARLOS HENRIQUE PIZARRO BORGES

DANIELA PACHECO DE LACERDA

EDUARDO DE AZEVEDO PEDROSA CUNHA

ELIANA DEA LARA COSTA

GERALDO MARCOS DE MORAES

GUILHERME ZAHA TAKEDA

HEITOR DAVID MEDEIROS

HELIA LEMOS DA SILVA

ISABELA FONTANA

JOSE RICARDO LOBO

LIA TREPTOW COSWIG

LUNA LISBOA ALVES

MARCIO ANTONIO PIANI PEREIRA

PLINIO LEITE LOPES

RONALDO CARNEIRO TEIXEIRA

TATIANA MASLOWA DE AZEVEDO

VALERIA BURMEISTER MARTINS

VALERIA STACCHINI FERREIRA HOMEM
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81.553 necessidades



PLANO ANUAL DE 
EDUCAÇÃO 
CONTINUADA (PAEC)

Instrumento da Política Nacional de Desenvolvimento de 

Pessoal (PNDP) da administração pública federal, instituída 

pelo Decreto nº 5.707, de 23 de fevereiro 2006.

Estabelecer:

a) diretrizes para o aperfeiçoamento das competências dos 

servidores e empregados públicos lotados no Mapa;

b) contribuir para o alcance dos objetivos e metas 

estratégicas do Órgão;

c) racionalizar os investimentos em capacitação com base 

nas necessidades identificadas no Ciclo do Mapeamento 

de Competências; e 

d) distribuir o orçamento das capacitações entre Programas 

e Projetos conforme o Mapa Estratégico. 



ATORES DO PROCESSO

Necessidades de 
desenvolvimento

Prioridades de 
capacitação

Diagnóstico de 
Necessidades de 
Desenvolvimento

Validação das 
estratégias de 
capacitação

Plano Anual de Educação 
Continuada

Servidor + Chefia 
imediata

Gestores Escola
Comitê Gestor de Educação 

Continuada (CGEC)

Questionário de 
Necessidades de 
Desenvolvimento

Oficinas para 
priorização das 

Necessidades de 
Desenvolvimento

Elaboração do 
Plano

Aprovação do 
PAEC 2019

6.524 servidores
48 unidades

1.448 competências



RELATÓRIO DE AUDITORIA TRANSVERSAL DE GESTÃO DE PESSOAS - CGU

Processo SEI nº 00190.112553/2017-71



PLANO ANUAL 
DE EDUCAÇÃO 
CONTINUADA 

(PAEC)

•Metodologia



NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO X Nº DE BENEFICIADOS

Prioridades do Diagnóstico Prioridades táticas

15
competências

NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO X Nº DE BENEFICIADOS



EXERCÍCIO 1
Definindo prioridades de desenvolvimento para 2019

Pág. 10 Pág. 

Em duplas, analisem a Lista de Necessidades de Desenvolvimento de sua unidade e definam quais serão as prioridades 

de desenvolvimento para o próximo ano. Em seguida, preencham o Quadro de Prioridades de Desenvolvimento da 

Unidade com as 10 competências prioritárias a serem contempladas no PAEC 2019.



EXERCÍCIO 2
Vinculando as prioridades de desenvolvimento aos Objetivos Estratégicos



VINCULAÇÃO 
ESTRATÉGICA



EXECUÇÃO PAEC 2018

Necessidades de Desenvolvimento x Competências Desenvolvidas



NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO X Nº DE BENEFICIADOS
MONITORAMENTO DAS AÇÕES DE CAPACITAÇÃO

Disponível no 
Portal da Enagro

Painel de Gestão da Capacitação



PLANO ANUAL 
DE EDUCAÇÃO 
CONTINUADA 

(PAEC)

•Proposta de Execução 2019



PRIORIDADES DE DESENVOLVIMENTO PARA 2019



PRIORIDADES DE 
DESENVOLVIMENTO 
PARA 2019



ORÇAMENTO ENAGRO

A parcela da Enagro será destinada, prioritariamente, à 
oferta de capacitações para o desenvolvimento das 
competências transversais (administrativas, gerenciais e 
pessoais) e necessidades de desenvolvimento das áreas 
que não possuem PI próprio para custeio de ações de 
desenvolvimento.

Além disso, parte dos recursos do PI CAPACITA poderão 
ser utilizados para custeio de outros eventos de 
capacitação com o objetivo de atender a missão da Escola:

“OFERECER PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO E APRENDIZADO DE 
EXCELÊNCIA, BEM COMO PROPICIAR CONDIÇÕES PARA A 
APRENDIZAGEM CONTÍNUA E EFETIVA QUE PREPARE TODOS OS 
ENVOLVIDOS NOS ARRANJOS PRODUTIVOS E SOCIAIS DA 
AGROPECUÁRIA COM COMPETÊNCIA E ÉTICA”.



NOVA ESTRUTURA DO MAPA

Competências transversais (comuns a todos os servidores)

• As novas unidades serão contempladas com ofertas de capacitação 
para as competências transversais, comuns a todos os servidores da 
Administração Pública Federal. 

Competências específicas (técnicas)

• Caso haja a necessidade de capacitação em competências específicas, 
os servidores ou unidades poderão solicitar pontualmente. 

Esses casos serão analisados pela Escola e, caso necessário, aprovados 
pelo Chefe Máximo da Unidade (Secretário).



GESTÃO POR 
COMPETÊNCIAS

•Próximos passos



PRÓXIMOS PASSOS

2019

• Sintetização do Banco de Competências e validação pelos gestores das Unidades 
Centrais;

• Aplicação do 2º Questionário de Necessidades de Desenvolvimento prevista para 
Outubro/2019; e

• Elaboração do PAEC 2020.

2020

• Revisão e mapeamento de novas competências tendo em vista mudanças na estrutura, 
Regimento Interno e Mapa Estratégico; 

• Aplicação do 3º Questionário de Necessidades de Desenvolvimento; e

• Elaboração do PAEC 2021.



Wanessa Araruna de Medeiros Cabral
Chefe do Serviço de Diagnóstico e Monitoramento de 

Competências (SDM/DICC/Enagro)

gestao.competencia@agricultura.gov.br

wanessa.araruna@agricultura.gov.br

Enagro/DGG/SE/Mapa

CONTATOS:
(61) 3218-3036

OBRIGADA!

mailto:gestao.competencia@agricultura.gov.br
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