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A Escola Nacional de Gestdo Agropecudria (ENAGRO) apresenta o Plano
Anual de Educacdo Continuada (PAEC) para o ano de 2018.

O presente documento constitui-se como um dos instrumentos da Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoal da administracdo publica
federal, instituida pelo Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro 2006, o qual
fundamenta-se na busca pela exceléncia e melhoria da qualidade dos
servicos ofertados d sociedade pelo setor publico.

O PAEC ¢ o instrumento que norteia a execucdo das capacitacoes e
acodes de desenvolvimento profissional dos servidores e empregados
publicos lotados no MAPA.

Neste Plano, a capacitacdo dos servidores € tratada de forma
estratégica, em consondncia com o Planejamento Estratégico do MAPA
para os anos de 2016 a 2019, aprovado por meio da Portaria n° 101, de
12 de maio de 2016.

Para adequacdo do Plano ao modelo de Gestdo por Competéncias, o
MAPA firmou, em novembro de 2015, o Termo de Execucdo
Descentralizada — TED n°® 3/2015 com a Universidade Federal do Pard
(UFPA) com o objetivo de “Proceder a revisdo das competéncias
institucionais e individuais gerais existentes e mapear as competéncias
setforicis do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, com
vistas a desenvolvé-las no dmbito da perspectiva da gestdo de pessoas,
previstas no mapa estratégico institucional”.

A implantacdo da gestdo por competéncias no MAPA, em parceria com
a Universidade Federal do Pard (UFPA), alinha-se a Politica e as Diretrizes
para o Desenvolvimento de Pessoal da Administracdo Publica Federal
direta, autdrquica e fundacional (PNDP), estabelecida pelo Decreto n°
5.707/2006, e a&s recomendacdes dos Orgdos de Confrole da
Administracdo. Esta iniciativa tem por objetivo
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subsidiar o desenvolvimento de competéncias para o alcance dos
objetivos estratégicos da Instituicdo. Com esta orientacdo foi elaborado
o Plano Anual de Educacdo Continuada 2018 por competéncias.
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2. PLANO ANUAL DE EDUCACAO

CONTINUADA

O Plano estabelece diretfrizes voltadas & execucdo de eventos de

capacitacdo e desenvolvimento destinados ao aprimoramento e

aperfeicoamento das competéncias dos servidores e empregados

publicos lotados no MAPA, de modo a proporcionar a melhoria dos

servicos prestados ao setor agropecudrio. Estas acdes objetivam a

consolidacdo da Perspectiva de Suporte elencada no Mapa Estratégico

2016 -

2019 como "Aperfeicoar a Gestdo de Pessoas".

Aprovado pelo Comité Gestor de Educacdo Continuada (CGEC), o

Plano compreende, entre outros aspectos:

a)
b)

c)

2.1.

a definicdo das competéncias a serem desenvolvidas; e
as metodologias de capacitacdo a serem implementadas; e

o orcamento previsto para o exercicio.

Objetivos

Atender ao Decreto n° 5.707/2006, que institui a Politica e Diretrizes
para o Desenvolvimento de Pessoal na Administracdo Publica
Federal;

Contribuir para o alcance dos objetivos e metas do MAPA
estabelecidos no Planejaomento Estratégico referente ao
quadriénio 2016-2019;

Priorizar os investimentos em capacitacdo com base nas
necessidades identificadas no 1° Ciclo do Mapeamento de
Competéncias;

Aplicar as normas de desenvolvimento de acdes de educacdo
contfinuada, estimulando a aprendizagem; e
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e Distribuir o orcamento de capacitacdo entre Programas e Projetos
conforme o Mapa Estratégico - Cadeia de Valor.
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3. COMITE GESTOR DE EDUCACAO
CONTINUADA (CGEC)

De modo a assegurar o crescimento pessoal e profissional dos servidores,
com vistas a promocdo do desenvolvimento sustentdvel e da
competitividade do agronegdcio, gestdo do conhecimento e gestdo por
competéncias, em beneficio da sociedade brasileira, o Comité instituido
pela Portaria n® 261, de 30 de novembro de 2016, tem como finalidade:
e definir e aprovar as normas e procedimentos dos programas de
educacdo confinuada;
e definir os critérios de participacdo dos servidores nas acoes de
capacitacdo e desenvolvimento; e
e zelar pelo cumprimento das normas nos orgdos e unidades
descentralizadas do Ministério.

Saiba mais!

Consulte a Portarian® 261, de 30 de novembro de 2016
Clb que institui o CGEC.
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4. PUBLICO ALVO

Consideram-se beneficidrios deste Plano os servidores e empregados
publicos ativos no MAPA.

Cumpre ressaltar que, em todos os casos, os beneficidrios das acdes de
capacitacdo ndo poderdo estar em gozo de férias, afastamentos,
suspensdo ou quaisquer licencas, remuneradas ou NAO.
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5. GESTAO POR COMPETENCIAS NO
MAPA: UM NOVO OLHAR

5.1. Historico

A implantacdo da gestdo por competéncias no MAPA, em parceria com
a Universidade Federal do Pard (UFPA), iniciou-se no final de 2015.

Em 2016, foram realizadas as acdes de andlise documental da Instituicdo
e a revisGdo das competéncias organizacionais e gerais (fransversais) do
MAPA.

Durante os meses de marco e abril de 2016, ocorreram as Oficinas de
Mapeamento de Competéncias nas quais foram desenhadas as
competéncias especificas de todo o Ministério, com a participacdo de
representantes das diversas unidades do Orgdo, incluindo algumas
Superintendéncias (SFAs) e Laboratérios Nacionais Agropecudrios
(LANAGRO:).

No periodo de 14 de agosto a 22 de setembro de 2017 foi realizado o 1°
Ciclo do Mapeamento de Competéncias, por meio de questiondrio
eletréonico disponibilizado pela UFPA utilizando o Sistema de Gestdo do
Comportamento Organizacional (GESTCOM). E em novembro de 2017,
foi entregue o Relatdrio Final de Mapeamento de Competéncias
contendo o Diagndstico de Necessidades de Desenvolvimento do MAPA.

Saiba mais!
: : Para consultar o Relatério Final de Mapeamento de
l Competéncias contendo o Diagndstico de Necessidades

de Desenvolvimento do MAPA, clique
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5.2. Definicoes

5.2.1. Capacitacao
De acordo com o Art. 2°, inciso |, do Decreto n° 5.707/2006, capacitacdo

¢ definido como "o processo permanente e deliberado de
aprendizagem, com o proposito de contribuir para o desenvolvimento de
competéncias insfifucionais por meio do desenvolvimento de
competéncias individuais”.

5.2.2. Competéncia

A Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP, disposta
no Decreto n°® 5.707/2006, define "Competéncia" como "um conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes necessdrios ao desempenho das
funcoes dos servidores, visando ao alcance dos objetivos da instituicdo”.

Neste sentido, a competéncia é utilizada para se referir a tudo aquilo que
o servidor deve ser capaz de fazer para realizar, adequadamente, suas
atividades profissionais.

5.2.3. Lacuna ou “Gap”

O termo significa distGnecia, lacuna, divergéncia, diferenca ou
discrepd@ncia entfre uma situacdo idealizada (competéncias desejadas
pela organizacdo) e a situacdo real (competéncias existentes na
organizacdo). (BRANDAO, 2012).

De acordo com a metodologia adotada, as lacunas sdo as necessidades
de desenvolvimento identificadas pelo servidor e chefia imediata como
importantes para o desenvolvimento de suas atividades em sua unidade
de lotacdo.

5.2.4. Diagrama de Pareto

O Diagrama de Pareto € uma técnica estatistica que auxilia na tomada
de decisdo, permitindo a organizacdo selecionar prioridades quando hd
um grande numero de opcdes disponiveis, otimizando assim os custos
com desenvolvimento. De acordo com esta ferramenta, 80% das
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necessidades de desenvolvimento geradas decorrem de 20% das
lacunas identificadas no Orgdo.

Na utilizacdo da ferramenta, € possivel hierarquizar as competéncias por
numero de servidores com necessidade de desenvolvimento, da maior
quantidade de servidores para a menor, gerando um diagrama que
indica aquelas que mais atendem as necessidades da organizacdo para
esse ciclo de mapeamento. Quanto mais cao lado esquerdo do
diagrama, mais prioritdrias sdo as acgdes voltadas para o
desenvolvimento daquela competéncia.

5.3. Categorias de competencias
De acordo com a metodologia adotada, foram identificados dois tipos
de competéncias no MAPA: as transversais e as especificas. Elas se

subdividem conforme categorias a seguir:

Quadro 1 - Categorias de competéncias
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*Referem-se aos atributos ou capacidades da organizagdo que geram integragdo dos
recursos, habilidades e processos organizacionais, interagindo com as estratégias e

O R G A N I Z AC I O N A I S com a cultura organizacional. Contribuem para a geragdo de valores e formagdo de

diferenciagdo frente as demais organizagoes.
*Ex.: ética e transparéncia, proatividade etc.

*Comuns a toda Administracdo Publica Federal, voltadas ao servigo burocratico.
TRA N SV E RSAI S *Ex: redagdo de documentos oficiais, andlise de processos, arquivamento e tramitagdo

ADMINISTRATIVAS [

T R A N SV E RS A I S -E:;:::: aa gtE:d:eA;r::::sst-ragﬁo Publica Federal, voltadas para lideranga e

*Ex: delegar tarefas, oferecer devolutivas a respeito do desempenho do servidor e

G E R E N C I A I S acompanhar o trabalho de sua equipe.

T R A N SV E RS A I S .E:(;:::: : G;t:)d:eA;nl':::::-rapﬁo Publica Federal, voltadas para lideranga e

*Ex: delegar tarefas, oferecer devolutivas a respeito do desempenho do servidor e

P E SSOA I S acompanhar o trabalho de sua equipe.

*Referem-se aos conhecimentos especificos de um setor ou unidade.
*Ex: Gestdo de convénios. Este deve possuir competéncias para integrar comissdes
que analisem acordos de leniéncias.

ESPECIFICAS

As competéncias organizacionais ja existiam, porém foram revisadas pela
UFPA e submetidas para validacdo da ENAGRO e da Coordenacdo-
Geral de Planejamento (CGPLAN/DA).

As competéncias transversais surgiram através da andlise documental do
Orgdio, enquanto que as competéncias especificas foram criadas pelos
proprios servidores durante as Oficinas de Mapeamento de
Competéncias.

As competéncias que porventura ndo foram idenfificadas durante as
Oficinas realizadas em 2016, serdo consideradas para fins deste Plano
como “competéncias ndo mapeadas”.
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Saiba mais!

A lista contendo todas as competéncias mapeadas no Orgdo
se encontra disponivel no Portal da ENAGRO.

Para consulta-la, clique

5.4. Avaliacao de Competéncias

Uma vez identificados as competéncias do Orgdo, iniciou-se a fase de
avaliacdo por meio da aplicacdo do Questiondrio de Necessidades de
Desenvolvimento, utilizando o Sistema de Gestdo do Comportamento
Organizacional (GESTCOM), que levou em consideracdo:

i) a autoavaliacdo de cada servidor;
ii) a avaliacdo do gestor; e
iii) a importéncia da competéncia para cada unidade.

Os pontos (i) e (i) foram coletados na fase de avaliacdo, enquanto a
medida (iii) foi obtida junto as unidades na fase de Oficinas.

A Necessidade de Desenvolvimento (ND) de cada servidor é produzida
pela formula:

ND = Autoavadliagdo (AA) x Avaliagao do Gestor (AG)

Nos casos em que apenas uma das avaliacdes foram realizadas,

considerou-se a seguinfe formula:

ND = Avadliagao Existente (AE) x Avaliagao Existente (AE)

Assim, foram geradas lacunas de 1 a 100.
A Necessidade de Desenvolvimento apresentada pelos servidores em
cada uma das competéncias foi interpretada de acordo com o quadro

a seguir:
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Quadro 2 - Interpretacdo da Necessidade de Desenvolvimento
Classificagcao Faixa Interpretagdo
Maior ou igual a 40 240 Alta lacuna: Individuos tém prioridade para ser

encaminhados para capacitagdo e as acoes
devem ser pensadas focando  estas
competéncias.

Maior ou igual a 17 e menor 40 217 <40 Média lacuna: Servidores nessa faixa tém
preferéncia para encaminhamento a agdes de
capacitacdo depois dos identificados com alta
lacuna.

Maior ou igual a 5 e menor 17 25<17 Baixa Lacuna: Servidores ndo tém necessidade
de capacitacdo para este ciclo.

Menor 5 <5 Lacuna minima: Servidores nessa faixa ndo
devem ser considerados como possuindo

necessidades de capacitacdo.

5.4.1. Questionarios de Necessidades de Desenvolvimento

Neste 1° Ciclo de Mapeamento, foram respondidos um total de 9.575
questiondrios, levando em consideracdo a autoavaliagcdo de cada
servidor e a avaliacdo do gestor.

A adesdo do corpo funcional do MAPA foi de 68%. Este percentual sobe
para 71% quando consideradas, também, as avaliacdes incompletas
salvas como “rascunho”.

Contudo, 29% dos servidores ndo apresentaram nenhuma avaliacdo, ou
seja, nem realizaram a sua autoavaliacdo, nem foram avaliados pelos
seus gestores imediatos.

Como foi atingida uma amostra valida de participacdo em todas as
unidades setoriais do Ministério, a andlise dessas informacodes subsidiou a
elaboracdo deste Plano.
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5.4.2. Diagnostico de Competéncias

A partir dos dados levantados neste ciclo de mapeamento, foi possivel
identificar quais competéncias deverdo ser desenvolvidas de forma
prioritdria pela ENAGRO e pelas unidades para o exercicio de 2018.

O Relatério Final de Mapeamento de Competéncias contendo o
Diagnostico de Necessidades de Desenvolvimento do MAPA demonstra:

e a metodologia utilizada no mapeamento;

e a lista de competéncias prioritdrias para desenvolvimento,
considerando as altas lacunas; e

e O quantidade de servidores a serem desenvolvidos em cada uma
das competéncias.

Cabe salientar que ndo constam no Relatério as lacunas individuais dos
servidores. Porém, esta informagcdo pode ser acessada pelo servidor por
meio do sistema GESTCOM ( ). utilizando
login (CPF) e senha (CPF).

Saiba mais!
O Relatdrio Final de Mapeamento de Competéncias contendo
< ) o Diagndstico de Necessidades de Desenvolvimento do MAPA
l se encontra disponivel no Portal da ENAGRO. Para consulta-lo,
cligue

5.5. Elaboracao do Plano

No sentido de minimizar as inconsisténcias que pudessem ser
apresentados no 1° Ciclo do Mapeamento de Competéncias e ainda
incentivar os gestores a apoiar as futuras acdes de capacitacdo, a
ENAGRO realizou o Workshop: “Elaboracéo do Plano Anual de Educacdo
Continuada 2018 por Competéncias” com o infuito de apresentar o
Diagndstico de Necessidades de Desenvolvimento de cada unidade e a
metodologia para elaboracdo do PAEC com base no Diagrama de
Pareto.
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Como forma de conciliar o orcamento e o tempo disponivel para a
execucdo do Plano, priorizou-se as competéncias com altas lacunas.
Diante disto, estdo previstas acdes de capacitacdo cujas lacunas foram
iguais ou superiores a 40 pontos, numa escala de 0 a 100 (Conforme
Quadro 3).

Quadro 3 - Classificagdo das Competéncias prioritdrias

Competéncias Lacuna de competéncias Faixa Prioridade
Transversais e Maior ou igual a 40 240 Alta Prioridade
Especificas Maioroviguala 17 e 217 <40 Média Prioridade
menor 40
Maior ou iguala 5 e 25<17 Baixa Prioridade
menor 17
Menor que 5 <5 Minima Prioridade
Competéncia - - Ndo mapeada

ndo mapeada

Todas as acoes de capacitacdo previstas neste Plano estdo vinculadas
diretamente ao Mapa Estratégico e Cadeia de Valor do MAPA.

Saiba mais!
A lista com as acdes de capacitacdo prioritdrias do MAPA
< ) esta disponivel no Portal da ENAGRO para consulta e
l subsidio dos requerimentos e custeio das acdes de
capacitacdo. Para consulta-la, clique

Com a finalidade de propiciar a melhoria na qualidade dos servicos
prestados, as acdes de capacitacdo foram delineadas conforme o
disposto na Portaria de Desenvolvimento de Acdes de Educacdo
Continuada do MAPA, mantendo correlacdo com o0s objetivos
estratégicos deste Ministério, inclusive com o modelo de mapeamento

Relatdrio elaborado por DICC/ENAGRO

MINISTERIQ DA
ESCOLA NACIONAL DE AGRICULTURA, PECUARIA GOVERNO
GESTAO AGROPECUARIA E ABASTECIMENTO FEDERAL


http://enagro.agricultura.gov.br/paec/paec-por-competencias/PlanoPAEC2018AESDECAPACITAOVersofinal20fev18.pdf

PLANO ANUAL
DE EDUCACAO

CONTINUADA

©2018¢<

L POR COMPETENCIAS

de competéncias implantado e readlizado em parceria com a
Universidade Federal do Pard (UFPA).

As fases de planejomento do PAEC foram estabelecidas da seguinte
maneira:

Identificacdo das competéncias do MAPA
Aplicacdo dos Questionario de Necessidades de Desenvolvimento
Diagndstico de Necessidades de Desenvolvimento
Elaboragdo e aprovagdo do PAEC 2018

Publicagdo e divulgagdo do PAEC 2018

Elaboragdo e divulgagdo dos Calendarios das A¢es de Capacitagdo das Unidades do Mapa

Execugdo e monitoramento do PAEC 2018

Avaliagdo e publica¢do do relatério final do PAEC 2018
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De forma alinhada a diretriz constante no inciso Xlll, do Art. 3° do Decreto
n° 5.707/2006, para execucdo deste Plano, a ENAGRO recomenda que
as acdes de capacitacdo para suprimir ou mitigar lacunas de
competéncias sejam viabilizadas na seguinte ordem:

ministradas mediante
ministradas por contratagdo de
servidores do MAPA especialista ou
ou de outros érgdos empresa especializada
no mercado

ofertadas por Escolas

de Governo

6.1. Classificacao dos eventos

As acdes de capacitacdo previstas neste Plano ocorrerdo conforme a
seqguir:

6.2.1. Modalidades
e presencial;

e G dist@ncia (EaD); ou
e semipresencial.

6.2.2. Natureza
e CUISOS;

e aprendizagem em servico;
e grupos formais de estudos;
e intercGmbios;

e estagios;

e workshops;

e semindrios;

e CONQressos; e

e Ccongéneres.
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6.2.3. Duracao
e curta - carga hordria menor ou igual a 88 horas-aula;

e meédia - carga hordria superior a 88 e inferior a 360 horas-aula; ou
e |onga - carga hordria superior ou igual a 360 horas-aula.

6.2.4. Execucao
e interno; ou

e externo.

6.2.5. Recurso
e cCcom Onus;

e com Onus limitado; ou
e sem Onus.

6.2.6. Afastamento
e parcial; ou
e infegral.

6.2.7. Mdédulo
e Dbdasico;
e avancado; ou
e atualizacdo.

6.2.8. Alcance
e nacional; ou
e exterior.
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6.2. Arquitetura

Com o objetivo de suprir ou mitigar as altas lacunas de competéncias dos
servidores identificadas no ciclo vigente, bem como conftribuir para a
racionalizacdo dos gastos com capacitacdo e o atingimento da missdo
institucional “Promover o desenvolvimento sustentdvel da agropecudria
e a seguranca e a competitividade de seus produtos”, foram definidos
sete Programas de Educacdo Continuada:

PROGRAMAS

COMPETITIVIDADE DEFESA SUSTENTABILIDADE INCLUSAC INCENTIVO

E ABASTECIMENTO AGROPECUARIA PRODUTIVA ECONOMICO INGVAGAO SESO

Estes programas possuem objetivos especificos e buscam alinhar as
acodes de capacitacdo ao planejamento estratégico do MAPA 2016 —
2019 e as competéncias organizacionais, visando ¢ aquisicdo, expansdo
e atuadlizacdo de conhecimentos, habilidades e atitudes, de forma
planejada e sistemdtica, para o aperfeicoamento do desempenho
pessoal, profissional e institucional.

6.2.1 Programa de Competitividade e Abastecimento

Descricao:

Busca o desenvolvimento de competéncias prioritdrias dos servidores
com vistas a ampliacdo e manutencdo do acesso aos mercados
externos para produtos brasileiros de origem agropecudria, ampliagcdo
da agregacdo de valor dos produtos agropecudrios, com foco em
tecnologia e industria de tfransformacdo, e ao aprimoramento da cadeia
de abastecimento de produtos de origem agropecudria para a

sociedade. o
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Objetivos:
Promover o desenvolvimento e o aperfeicoamento profissional e
institucional de modo a aperfeicoar:

e apromocdo, abertura e manutencdo de mercados;

* qa protecdo do mercado agropecudrio brasileiro;

* o fomento d agregacdo de valor e diferenciacdo; e

e a definicdo e execucdo das estratégias de tfransporte,

escoamento e abastecimento interno.

6.2.2 Programa de Defesa Agropecuaria

Descri¢ao:

Busca o desenvolvimento de competéncias prioritdrias dos servidores
com vistas a reduzir riscos sanitdrios, fitossanitarios e de fraude na
agropecudria nacional e aumentar a agilidade e a eficiéncia nos
processos de registros, certificacdes e habilitacdes de produtos, insumos
e estabelecimentos agropecudrios e pesqueiros.

Objetivos:
Promover o desenvolvimento e o aperfeicoamento profissional e
institucional de modo a aperfeicoar:
e ainspecdo e fiscalizacdo de produtos e insumos;
o0 monitoramento e prevencdo de doencas e praga;
a gestdo de andlises laboratoriais agropecudrias;
a concessao de registros, cerfificacoes;
as classificacdes agropecudrias; e
a gestdo do sistema unificado de atencdo & sanidade
agropecudria.
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6.2.3 Programa de Sustentabilidade

Descri¢ao:

Busca o desenvolvimento de competéncias prioritdrias dos servidores
com vistas a aumentar o uso de prdticas sustentdveis nas cadeias
agropecudrias, observando a conservacdo dos recursos naturais e a
reducdo de impactos ambientais.

Objetivo:
Promover o desenvolvimento e o aperfeicoamento profissional e
institucional de modo a aperfeicoar:
e o fomento & melhoria da qualidade, e prdatficas agropecudrias,
agroindustriais e extrativistas sustentaveis.

6.2.4 Programa de Inclusao Produtiva

Descricao:

Busca o desenvolvimento de competéncias prioritdrias dos servidores
com vistas a melhorar a capacidade econémica e a qualidade de vida
dos produtores rurais e pescadores, observando a inclusdo produtiva.

Objetivos:
Promover o desenvolvimento e o aperfeicoamento profissional e
institucional de modo a promover:

e O fortalecimento dos produtores rurais.

6.2.5 Programa de Incentivo Economico

Descri¢cao:

Busca o desenvolvimento de competéncias prioritdrias dos servidores
com vistas a aprimorar os instrumentos econdmicos de apoio ao produtor
rural e pesqueiro e seus segmentos especificos.
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Objetivos:

Promover o desenvolvimento e o aperfeicoamento profissional e
institucional de modo a aperfeicoar:

» o fomento ao crédito agropecudrio; e

e 0 apoio econdbmico a producdo agropecudria.

6.2.6 Programa de Inovacao

Descricao:
Busca o desenvolvimento de competéncias prioritdrias dos servidores
com vistas a ampliar o desenvolvimento de pesquisas agropecudrias.

Objetivos:
Promover o desenvolvimento e o aperfeicoamento profissional e
institucional de modo a aperfeicoar:

e 0 desenvolvimento de solucdes agropecudrias.

6.2.7 Programa de Gestao

Descri¢do:

Busca o desenvolvimento de competéncias prioritdrias dos servidores
com vistas a aperfeicoar a gestdo de pessoas, aperfeicoar a
comunicacdo dos resultados gerados pelo MAPA e aumentar a
agilidade dos processos de frabalho do Ministério, com vistas ao
fortalecimento da cultura do Orgdo orientada aos valores de
comprometimento, eficiéncia e eficacia, estratégia, foco no cliente,
inovacdo, lideranca, organizacdo, respeito, trabalho em equipe e
transparéncia.
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Objetivos:
Promover o desenvolvimento e o aperfeicoamento profissional e
institucional de modo a aperfeicoar:
e q gestdo de pessoas;
e da prestacdo de informacdes relacionadas & agropecudria;
o relacionamento com a sociedade e setor agropecudrio;
a comunicacdo e memoaria institucional;
a gestdo e controle institucional;
o planejamento e desenvolvimento institucional;
a gestdo orcamentdria, financeira e contdbil;
a gestdo de tecnologia da informacdo;
a administracdo e logistica;
a valorizacdo e motivacdo; e
a lideranca.

6.3. Critérios de execucao

6.3.1. AcOes de capacitacao previstas no Plano

As acdes de capacitacdo contempladas neste Plano terdo preferéncia
sobre as demais acdes de capacitacdo a serem executadas ao longo
do exercicio.

6.3.2. AcOes de capacitacao nao previstas no Plano
As solicitacdes de capacitacdo individuais ou em grupo ndo
contempladas neste Plano deverdo possuir justificativa nos campos
proprios dos formuldrios com as seguintes informacades:
1. as lacunas de competéncias a serem desenvolvidas pelo servidor
( ), ou as lacunas de competéncias
a serem desenvolvidas pela unidade, em caso de solicitacdes em
grupo ( );
2. vinculacdo da acdo de capacitacdo aos objetivos estratégicos do
MAPA e unidade de exercicio do servidor (Cadeia de Valor —
Programa/Projeto/Processo de frabalho);

Relatdrio elaborado por DICC/ENAGRO

MINISTERIQ DA
ESCOLA NACIONAL DE AGRICULTURA, PECUARIA GOVERNO
GESTAO AGROPECUARIA E ABASTECIMENTO  FEDERAL


https://gestcom.ufpa.br/mapa
http://enagro.agricultura.gov.br/mapeamento-de-competencias-no-mapa/diagnostico-de-competencias

PLANO ANUAL
DE EDUCAGAO

CONTINUADA [l = T

POR COMPETENCIAS

3. demonstracdo de pertinéncia e aplicabilidade para a unidade de
exercicio; e
4. indicativo de orcamento disponivel.

Atencao!

As acdes de capacitacdo ndo contempladas neste Plano
deverdo ser analisadas pela ENAGRO e encaminhadas &
Secretaria Executiva para autorizacdo.

6.3.3. Competéncias nao mapeadas ou diagnosticadas

Arealizacdo de acdes de capacitacdo e desenvolvimento para suprir ou
mitigar lacunas de competéncias ndo mapeadas ou diagnosticadas no
1° Ciclo de Mapeamento de Competéncias deverdo possuir justificativa
nos campos proprios dos formuldrios com as seguintes informacaoes:

1. vinculacdo da acdo de capacitacdo aos objetivos estratégicos do
MAPA e unidade de lotacdo do servidor (Cadeia de Valor —
Programa/Projeto/Processo de trabalho);

2. demonstracdo de pertinéncia e aplicabilidade para a unidade de
exercicio; e

3. indicativo de orcamento disponivel.

Atencao!

As acdes de capacitacdo ndo contempladas neste Plano
deverdo ser analisadas pela ENAGRO e encaminhadas d
Secretaria Executiva para autorizacdo.
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6.3.4. Despesas que ultrapassem a previsao orcamentaria

A redlizacdo de acdes de capacitacdo que excedam a previsGo
orcamentdria da unidade deverdo possuir justificativa nos campos
proprios dos formuldrios.

Atencado!

As acoes de capacitacdo ndo contempladas neste Plano
deverdo ser analisadas pela ENAGRO e encaminhadas ¢
Secretaria Executiva para autorizacdo.

6.4. Calendario de eventos de capacitacao

Os eventos de capacitacdo serdo disponibilizados de acordo com o
Calenddrio definido pela ENAGRO e pelas unidades.

Saiba mais!

: : Acompanhe os eventos de capacitacdo disponiveis.
l Para consulta-los, clique .

6.5. Divulgacao

A divulgacdo do PAEC serd realizada por meio da publicacdo deste no
Boletim Interno, Agronet e no portal da ENAGRO.

A promoc¢do dos eventos de capacitacdo dar-se-a por meio das listas de
e-mails institucionais, Agronet, comunicacdo interna “Informe ENAGRQO”,
cartazes, entre outros meios de divulgacdo utilizados no MAPA.
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O orcamento do MAPA para capacitagdo em 2018 totaliza o valor
estimado de RS 3.584.321.13 (frés milhdes, quinhentos e oitenta e quatro
mil, trezentos e vinte e um reais e treze centavos), tendo a seguinte
previsdo de distribuicdo orcamentaria:

e Secretaria de Defesa Agropecudria - valor: RS 962.449,17;

e Secretariac de Mobilidade Social, do Produtor Rural e do
Cooperativismo - valor: RS 409.040,77;

e Secretaria de Relacdes Internacionais do Agronegdcio - valor: R$
54.137,75;

e Secretaria de Politica Agricola - valor: RS 192.490,47;

e Gabinete do Ministro - valor RS 84.214,28;

e Secretaria-Executiva - valor: RS 186.474,47,;

e Escola Nacional de Gestdo Agropecudria - valor R$ 1.100.000,00;
e Departamento de Administracdo - valor RS 264.673,44;

e Departamento da Comissdo Executiva do Plano da Lavoura
Cacaueira - valor RS 252.642,83;

e Coordenacdo-Geral de Apoio das Superintendéncias - valor RS
18.045,92; e

e Instituto Nacional de Meteorologia - valor: RS 60.153,05.

Essa distribvicdo orcamentdria levou em consideracdo a execucdo
financeira dos anos de 2016 e 2017 e o quantitativo de acdes previstas
para cada unidade para o exercicio de 2018, podendo ser revisto
levando em consideragdo as necessidades emergenciais das unidades.

Relatdrio elaborado por DICC/ENAGRO

MINISTERIO DA
ESCOLA NACIONAL DE AGRICULTURA, PECUARIA GOVERNO
GESTAO AGROPECUARIA E ABASTECIMENTO  FEDERAL



PLANO ANUAL
DE EDUCAGAO

CONTINUADA

POR COMPETENCIAS

7.1. Acoes de Capacitacao custeadas pela
ENAGRO (Pl CAPACITA)

A dotacdo inicial prevista para as acdes de capacitacdo custeadas pelo
PI CAPACITA € de RS 1.100.000,00 (um milhdo e cem mil reais).

Para a alocacdo do orcamento, foram consideradas as competéncias
fransversais (administrativas, gerenciais e pessoais) do Orgdo, além de
priorizar as competéncias que apresentaram altas lacunas e atender as
necessidades de desenvolvimento das areas que ndo possuem Pl proprio
para custeio das capacitacoes.

O recurso serd distribuido da seguinte maneira:

Investimento

Programa previsto (RS) Percentual
Competitividade e Abastecimento 0,00 0%
Defesa Agropecudria 0,00 0%
Sustentabilidade 0,00 0%
Inclus@o Produtiva 0,00 0%
Incentivo Econbmico 0,00 0%
Inovacdo 0,00 0%
Gestdo 1.100.000,00 100%
TOTAL 1.100.000,00 100%

7.2. Acoes de Capacitacao custeadas por outros
Pls

A dotacdo inicial prevista para as acdes de capacitacdo custeadas por
outras unidades € de RS 2.484.321,13 (dois milhdes, quatrocentos e
oitenta e quatro mil, frezentos e vinte e um reais e tfreze centavos).

Para a alocacdo do orcamento, foram consideradas as altas lacunas de
competéncias especificas das unidades.

Os recursos serdo distribuidos da seguinte maneira:
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7.2.1. Secretaria de Defesa Agropecuaria - SDA
Investimento

Programa . Percentual
previsto (RS)
Competitividade e Abastecimento 36.092,83 4%
Defesa Agropecudria 679.730,82 71%
Sustentabilidade 0,00 0%
InclusGo Produtiva 0,00 0%
Incentivo Econémico 0,00 0%
Inovacdo 12.030,61 1%
Gestdo 234.596,91 24%
TOTAL 962.449,17 100%

7.2.2. Secretaria de Mobilidade Social, do Produtor Rural e do Cooperativismo

- SMC
Programa lesilieine Percentual
previsto (RS)
Competitividade e Abastecimento 48.122,44 12%
Defesa Agropecudria 24.061,22 6%
Sustentabilidade 108.275,50 27%
Inclus@o Produtiva 42.107,14 10%
Incentivo Econdmico 6.015,31 1%
Inovacado 18.045,92 4%
Gestdo 162.413,25 40%
TOTAL 409.040,77 100%

7.2.3. Secretaria de Relacoes Internacionais do Agronegocio - SRI
Investimento

Programa . Percentual
previsto (RS)
Competitividade e Abastecimento 30.076,53 56%
Defesa Agropecudria 0,00 0%
Sustentabilidade 0,00 0%
Inclus@o Produtiva 0,00 0%
Incentivo Econémico 0,00 0%
Inovacdo 0,00 0%
Gestdo 24.061,22 44%
TOTAL 54.137,75 100%
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7.2.4. Secretaria de Politica Agricola - SPA
Programa [ Percentual
previsto (RS)
Competitividade e Abastecimento 48.122,44 26%
Defesa Agropecudria 0,00 0%
Sustentabilidade 0,00 0%
Inclusdo Produtiva 6.015,31 3%
Incentivo Econdmico 30.076,53 16%
Inovacdo 6.015,31 3%
Gestdo 102.260,89 52%
TOTAL 192.490,47 100%
7.2.5. Gabinete do Ministro - GM
Programa [ Percentual
previsto (RS)
Competitividade e Abastecimento 0,00 0%
Defesa Agropecudria 0,00 0%
Sustentabilidade 0,00 0%
Inclusdo Produtiva 0,00 0%
Incentivo Econdmico 0,00 0%
Inovacdo 0,00 0%
Gestdo 84.214,28 100%
TOTAL 84.214,28 100%
7.2.6. Secretaria-Executiva - SE
Programa Inves:’rimen’ro Percentual
previsto (RS)
Competitividade e Abastecimento 0,00 0%
Defesa Agropecudria 0,00 0%
Sustentabilidade 0,00 0%
Inclusdo Produtiva 0,00 0%
Incentivo Econdmico 0,00 0%
Inovacdo 0,00 0%
Gestdo 186.474,47 100%
TOTAL 186.474,47 100%
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7.2.7. Departamento de Administracao -

Programa

Competitividade e Abastecimento
Defesa Agropecudria
Sustentabilidade

Inclusdo Produtiva

Incentivo Econémico

Inovacado

Gestdo

TOTAL

DA/SE
Investimento Percentual
previsto (RS)

0,00 0%
0,00 0%
0,00 0%
0,00 0%
6.015,31 2%
6.015,31 2%
252.642,83 96%
264.673,44 100%

7.2.8. Departamento da Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira -

CEPLAC

Programa

Competitividade e Abastecimento
Defesa Agropecudria
Sustentabilidade

Inclusdo Produtiva

Incentivo Econdmico

Inovacado

Gestdo

TOTAL

Investimento

7.2.9. Coordenacao-Geral de Apoio as Superintendéncias

Programa

Competitividade e Abastecimento
Defesa Agropecudria
Sustentabilidade

Inclusdo Produtiva

Incentivo Econémico

Inovacado

Gestdo

TOTAL

previsto (RS) Percentual
42.107,14 17%
30.076,53 12%
18.045,92 7%
30.076,53 12%
0.00 0%
18.045,92 7%
114.290,80 45%
252.642,83 100%
Investimento Percentual
previsto (RS)
0.00 0%
0.00 0%
0.00 0%
0.00 0%
0.00 0%
0.00 0%
18.045,92 100%
18.045,92 100%
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7.2.10. Instituto Nacional de Meteorologia - INMET
Investimento

Programa previsto (RS) Percentual
Competitividade e Abastecimento 0,00 0%
Defesa Agropecudria 0,00 0%
Sustentabilidade 0,00 0%
InclusGo Produtiva 0,00 0%
Incentivo Econémico 0,00 0%
Inovacdo 0,00 0%
Gestdo 60.153,05 100%
TOTAL 60.153,05 100%

7.3. Distribuicao geral de recursos com
capacitacao

Considerando o orgamento para capacitagcdo em 2018 no valor de RS
4.129.771,13 (quatro milhdes, cento e vinte e nove mil, setecentos e
setenta e um reaqis e treze centavos), tem-se a distribuicdo geral dos
recursos a serem utilizados para fins de capacitacdo distribuidos por
programas, conforme a seguir:

Investimento

Programa . Percentual
previsto (RS)
Competitividade e Abastecimento 204.520,38 8%
Defesa Agropecudria 739.882,56 30%
Sustentabilidade 126.321,41 5%
Inclus@o Produtiva 78.198,97 3%
Incentivo Econdmico 42.107,14 2%
Inovacdo 60.153,05 2%
Gestdo 2.878.587,61 50%
TOTAL 4.129.771,13 100%

Poderdo ser realizadas, a qualquer tempo, avaliacdes dos investimentos
efetuados para melhor alocacdo e utilizacdo dos recursos, bem como
remanejaomento de recursos enfre Programas com vistas d plena
execucdo do orcamento.
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Os indicadores e metas estabelecidas buscam atender os aspectos de
controle, comunicagcdo e melhoria dos programas de capacitacdo
frente as lacunas de competéncias selecionadas para este exercicio.

Cabe salientar que os indicadores previstos neste Plano tém
periodicidade de apuracdo anual, podendo ser monitorados a qualquer
tempo, mediante consulta. Os dados devem ser coletados até o dia 31

de dezembro de cada ano.

Seguem os indicadores e metas:

8.1. Indicadores Estrategicos:

Nome do Indicador
Medida

Unidade Responsdvel
Descrigcdo

Memoria de Cadlculo

Meta

Nome do Indicador
Medida

Unidade Responsavel
Descrigcdo

Memoria de Cadlculo

Meta

Horas de capacitacdo no MAPA

Horas de Capacitacdo

DIEC/ENAGRO

Verificar o quantitativo médio de horas de participacdo
do servidor do MAPA em acdes de capacitacdo
(NUmero total de horas de participacdo em acodes de
capacitacdo / nimero de servidores existentes no
MAPA)

Média de 10 horas de participacdo do servidor em
acoes de capacitacdo.

Participacdo do corpo funcional em acdes de
capacitacdo

NUmero de servidores capacitados

DIEC/ENAGRO

Verificar o quantitativo de servidores do MAPA que
participaram de acdes de capacitacdo

(NUmero de servidores participantes de acdes de
capacitacdo / nimero de servidores existentes no
MAPA)*100

Participacdo de, no minimo, 20% do corpo funcional em
acoes de capacitacdo
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Nome do Indicador
Medida

Unidade Responsdvel
Descri¢do

Memoria de Cdiculo

Meta

Nome do Indicador

Medida
Unidade Responsdvel
Descricdo

Memoria de Cdiculo

Meta

Desenvolvimento de competéncias no MAPA

NUmero de competéncias desenvolvidas

DICC e DIEC/ENAGRO

Verificar o quantitativo de competéncias desenvolvidas
nas acdes de capacitacdo ofertadas

(NUmero de competéncias desenvolvidas dentre as
mapeadas / NUmero de competéncias mapeadas)*100
indice de desenvolvimento de, no minimo, 40%, das
competéncias mapeadas

Participacdo dos ocupantes de cargos em comissdo e
funcdes comissionadas em cursos de lideranga e gestdo
promovidos e/ou incentivados pelo MAPA

NUmero de dirigentes capacitados

DIEC/ENAGRO

Verificar o quantitativo de dirigentes do MAPA que
participaram das acdes de capacitacdo

(NUmero de dirigentes que participaram de acdes de
capacitacdo / nimero de dirigentes do MAPA) *100
Participacdo de 30% dos ocupantes de cargos em
comissdo e de funcodes comissionadas em cursos de
lideranca e gestdo promovidos e/ou incentivados pelo
MAPA

8.2. Indicadores Gerenciais:

Nome do Indicador
Medida

Unidade Responsavel
Descrigcdo

Memoria de Cadlculo

Meta

Satisfacdo com as acdes de capacitacdo ofertadas
pela ENAGRO

NUmero de servidores satisfeitos

DIEC/ENAGRO

Verificar o nivel de satisfacdo dos servidores com as
acoes desenvolvidas pelo ENAGRO

[(somatdrio das notas gerais dos cursos obtidas nas
avaliacdes das acdes de capacitacdo realizadas pela
ENAGRO / nUmero de acdes de capacitacdo ofertadas
pela ENAGRO) / 10]*100

indice de satisfacd@o de, no minimo, 70%, mensurado por
meio de avaliacdo de reacdo
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Nome do Indicador
Medida

Unidade Responsdvel
Descri¢do

Memoria de Cdiculo

Meta

Desenvolvimento de competéncias por acdo

NUmero de competéncias desenvolvidas
DIEC/ENAGRO

Verificar a média das competéncias desenvolvidas em
cada acdo de capacitacdo

(somatdrio de todas as competéncias desenvolvidas no
ano) / (total de acdes de capacitacdo)

Média de 3 competéncias por acdo de capacitacdo

8.3. Indicadores Operacionais:

Nome do Indicador
Medida

Unidade Responsdvel
Descrigdo

Memoria de Cdiculo

Meta

Nome do Indicador
Medida

Unidade Responsavel
Descrigcdo

Memoria de Cadlculo

Meta

Nome do Indicador
Medida

Unidade Responsavel
Descrigcdo

Memoria de Cdlculo

Meta

Execucdo financeira do PAEC

Reais (moeda)

DIEC/ENAGRO

Verificar o percentual de execucdo do orcamento
previsto no PAEC em relacdo a previsdo orcamentdria
constante no PAEC

(Orcamento total executado / Orcamento previsto no
PAEC)*100

Execucdo de 80% do total de recurso financeiro
disponibilizado

Servidores capacitados no PAEC

NUmero de servidores capacitados

DIEC/ENAGRO

Verificar o percentual de servidores que foram
capacitados em relacdo ao previsto no PAEC

(NUmero de servidores capacitados / NUmero de
servidores previsto no PAEC)*100

Capacitacdo de 20% do total de servidores previstos no
PAEC

Execucdo das capacitacoes do PAEC

NUmero de capacitacdes executadas no PAEC
DIEC/ENAGRO

Verificar o quantitativo de acdes de capacitacdo que
foram executadas em relacdo ds previstas no PAEC
(NUmero de acdes de capacitacdo executadas no
PAEC / NUmero de acdes de capacitacdo previstas no
PAEC)*100

indice de execucdo de 50% das acdes previstas no
PAEC

Relatdrio elaborado por DICC/ENAGRO

MINISTERIO DA

ESCOLA NACIONAL DE AGRICULTURA, PECUARIA GOVERNO

GESTAO AGROPECUARIA

E ABASTECIMENTO FEDERAL



PLANO ANUAL —
DE EDUCAGAO \ =4 E == [V ] = E \ =4 ﬁ B [ V]
CONTINUADA _— g Q7 B —
020180) 22 oP™ a® Do 225 o
). e | @ O * < 2% _ga @ O
POR COMPETENCIAS
4]

Nome do Indicador
Medida

Unidade Responsdvel
Descrigdo

Memoria de Cdlculo

Meta

Economicidade das acoes de capacitacdo

Custo unitdério com capacitacdo

DIEC/ENAGRO

Verificar o percentual de economia realizada enfre o
custo unitdrio previsto com capacitacdo (orcamento
previsto/quantidade de servidores a serem
capacitados) e o custo real executado (orcamento
executado/quantidade de servidores capacitados) em
acdes de capacitacdo em relacdo & previsdo
orcamentdria constante no PAEC

(Custo unitdrio programado com capacitacdo - Custo
unitdrio executado com capacitacdo) / Custo unitdrio
programado com capacitacdo

Economicidade de 50% do total de recurso financeiro
previsto
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O acompanhamento dos resultados tem como objetivo monitorar a
qualidade do planejamento, realizacdo e avaliacdo das agcdes de
capacitacdo para verificar se os resultados obtidos estdo alinhados aos
intferesses e as necessidades dos servidores, bem como aos objetivos
estratégicos do MAPA. Para isso, poderdo ser utilizados os seguintes niveis
de avaliacdo, sendo que as constantes nos itens 2, 3 e 4 serdo realizados
por demanda:

1. Avadliagcdo de Reagao (de Satisfagao ou de Eficiéncia): realizada
ao final do evento para verificar o grau de satisfacdo dos participantes
em relacdo a pontos como atualizacdo e aplicacdo prdtica do
conteldo, qualidade do material diddtico, infraestrutura adequada,
desempenho do facilitador efc.

2. Avadliagdo da Aprendizagem: realizada antes e durante o evento
para acompanhar a aprendizagem ou rendimento do participante a fim
de verificar o alcance dos objetivos propostos. A avaliacdo da
aprendizagem pode ser realizada por meio de provas e trabalhos
individuais ou em grupo, tais como construcdo de projetos, situacoes-
problema, estudo de casos, producdo de textos etc.

3. Avaliagcdo de Impacto ou de Eficacia: realizada trés meses apds o
evento, com a finalidade de verificar a aplicacdo pratica dos novos
conhecimentos e habilidades no dia a dia do trabalho.

4, Avadliagdo de Resultados: realizada um ano apds a realizagcdo do
evento, com a finalidade de avaliar em que medida as acdes de
capacitacdo oferecidas contribuiram para o alcance dos objetivos e
desafios apontados pelas unidades organizacionais.
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10. VIGENCIA

O Diagndstico de Necessidades de Desenvolvimento que norteou as
acodes de capacitagdo serd bianual, podendo ser gerado um novo ciclo
caso haja mudancas significativas no planejamento estratégico ou
normativos especificos do Orgdo.

As acodes previstas neste Plano deverdo ser realizadas no periodo
compreendido entre 01/01/2018 a 31/12/2019 e poderdo ser ajustadas a
qualguer tempo, mediante aprovacdo do CGEC.

Cabe frisar que apenas o diagndstico do Plano serd BIANUAL e que a
dotacdo orcamentdria prevista e o quantitativo de acdes para cada
unidade refere-se, unicamente, ao exercicio de 2018.

A ENAGRO submeterd ao Comité Gestor de Educacdo Continuada o
Relatdrio de Execucdo do PAEC anualmente.
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11. CONSIDERACOES FINAIS

Ao contrdrio de outras acdes de educacdo corporativa que buscam
simplesmente suprir demandas pontuais de emergéncia, o Plano Anual
de Educacdo Confinuada 2018 deste Ministério estd alinhado &
estratégia de Gestdo por Competéncias, visto as recentes formalizacoes
e consolidacdes neste sentido, que trazem ndo somente os insumos para
as acdes de capacitacdo, mas norteiom, a partir de avaliacdes, o
desenvolvimento do corpo funcional do MAPA para atingir os objetivos
estratégicos estabelecidos.

O sucesso das acdoes e o alcance dos resultados esperados dependerdo,
principalmente, do compromisso, do comprometimento e da
participacdo efetiva de todas as partes envolvidas, direta ou
indiretamente, no processo de capacitacdo e desenvolvimento da
gestdo de pessoas do Orgdo, que devem investir esforcos continuos na
consolidacdo de uma cultura de capacitacdo permanente.

Com este Plano, seguimos em passos largos para efetivamente possuir um
ambiente cada vez melhor para se trabalhar, de modo a potencializar os
talentos e aperfeicoar a aprendizagem dos servidores e empregados,
afravés da capacitacdo, do desenvolvimento e do fomento &
disseminacdo do conhecimento.
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