
 

1 
 

  

Workshop: Elaboração do 

Plano Anual de Educação 

Continuada por Competências 

2018 

1º Ciclo do Mapeamento de Competências 

Comissão Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira 



 

2 
 

Sumário 
 

1. 1º Ciclo do Mapeamento de Competências.................................................................................................................................................... 3 

1.1. Histórico ................................................................................................................................................................................................... 3 

1.2. Diagnóstico de competências .................................................................................................................................................................. 4 

1.1.1. Competência ..................................................................................................................................................................................... 4 

1.1.2. Lacuna .............................................................................................................................................................................................. 4 

1.1.3. Metodologia utilizada para subsidiar a elaboração do PAEC ............................................................................................................ 5 

1.1.4. Diagrama de Pareto .......................................................................................................................................................................... 5 

2. Ferramentas para tomada de decisão ............................................................................................................................................................ 6 

2.1. Gráfico de Pareto da Comissão Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (Competências Transversais)............................................ 6 

1.1. Gráfico de Pareto da Comissão Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira da Bahia (Competências Transversais) ............................ 7 

2.2. Gráfico de Pareto da Comissão Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira do Pará (Competências Transversais) .............................. 8 

2.3. Gráfico de Pareto da Comissão Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira de Rondônia (Competências Transversais) ...................... 9 

1.2. Relatório de Competências Transversais da Unidade ........................................................................................................................... 10 

2. Roteiro para Atividades ................................................................................................................................................................................ 13 

Anexo I ï Atividade 1:  Relacione as Competências aos processos de trabalho de sua unidade ...................................................................... 18 

Anexo II - Atividade 2: Identifique as ações de capacitação ............................................................................................................................... 19 

Anexo III ï Instituição do Comitê Gestor de Educação Continuada (Portaria nº 261, de 30 de novembro de 2016) .......................................... 20 

Anexo IV ï Aprovação do Planejamento Estratégico 2016-2019 do MAPA (Portaria nº 101, de 12 de maio de 2016) ...................................... 21 

 

  



 

3 
 

1. 1º Ciclo do Mapeamento de Competências 
 

1.1. Histórico 
 

O Decreto Federal nº 5.707, de 23 de fevereiro de 2006 que instituiu a Política Nacional de Desenvolvimento de Pessoal no âmbito da 

Administração Pública Federal, tem como finalidade incentivar e apoiar o servidor público em suas iniciativas de capacitação voltadas para o 

desenvolvimento das Competências Institucionais e Individuais. 

Nesse sentido, o MAPA, em novembro de 2015, firmou com a Universidade Federal do Pará ï UFPA o Termo de Execução Descentralizada ï 

TED nº 3/2015 com o objetivo de ñProceder a revis«o das Competências Institucionais e Individuais Gerais existentes e mapear as 

Competências Setoriais do Ministério da Agricultura, Pecuária e Abastecimento, com vistas a desenvolvê-las no âmbito da perspectiva da 

gest«o de pessoas, previstas no mapa estrat®gico institucionalò.  

No início de 2016, foram realizadas as ações de análise documental da Instituição e a revisão das competências organizacionais e gerais do 

MAPA.  

Durante os meses de março e abril de 2016, ocorreram as Oficinas de Mapeamento nas quais foram desenhadas as Competências Setoriais 

da maioria das unidades do Ministério. O processo se estendeu para algumas Superintendências (SFAs) e Laboratórios Nacionais 

Agropecuários (Lanagros). As Competências foram validadas e em agosto de 2017 iniciou-se o 1º Ciclo do Mapeamento de Competências, 

através de questionário eletrônico disponibilizado pela UFPA por meio do Sistema de Gestão do Comportamento Organizacional (GESTCOM). 

O 1º ciclo ocorreu entre os dias 14 de agosto e 22 de setembro. O Sistema GESTCOM ficou disponível durante esse período para que os 

servidores pudessem responder os seus Questionários de Necessidades de Desenvolvimento. A adesão de quase cinco mil servidores 

significou uma participação efetiva de 68% (sessenta e sete por cento) do Ministério na ação.  

No período, mais de nove mil questionários foram respondidos considerando-se as autoavaliações e avaliações dos gestores. Ressalte-se a 

significativa participação das Superintendências Federais Agropecuárias ï SFAs, responsáveis por 58% (cinquenta e oito por cento) dos 

questionários respondidos, seguidas das unidades do MAPA/Sede e Ceplac com 13% de participação cada; Lanagros, atingindo 11%, e INMET, 

com 6%. 

Como resultado, foi atingida uma amostra válida de participação para todas as unidades setoriais do Ministério. Todas com um bom percentual 

de participação. A análise dessas informações subsidiará a elaboração do Plano Anual de Educação Continuada ï PAEC 2018.  
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1.2. Diagnóstico de competências 
 

1.1.1. Competência 

 

É o conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes necessária para o desenvolvimento de suas atividades em prol da Missão Institucional 

do Órgão. 

No Diagnóstico de Competências foram levadas em consideração Competências Transversais e Específicas das Unidades. 

As Competências Transversais abrangem todos os servidores do Ministério e estão subdivididas em três categorias: administrativas, pessoais 

e gerenciais.  

Além dessas, existem as Competências Específicas que abordam as competências de expertise de cada Unidade. Essas competências foram 
criadas pelos próprios servidores durante as Oficinas de Mapeamento de Competências e serão alvo deste Workshop. 
 

1.1.2. Lacuna 

 

O termo significa distância, lacuna, divergência, diferença ou discrepância entre uma situação idealizada (Competências desejadas pela 

organização) e a situação real (Competências existentes na organização). (BRANDÃO, 2012). Ou seja, as Lacunas são as necessidades de 

capacitação identificadas pelo servidor e chefia imediata como importantes para o desenvolvimento das atividades do servidor.  

 

Ao avaliar as necessidades de desenvolvimento do MAPA, foram consideradas as altas lacunas apresentadas pelo Órgão e suas Unidades. 

As altas lacunas são aquelas nas quais o servidor obteve avaliação maior ou igual a 40 pontos na referida Competência.  

 

Servidores com alta lacuna são considerados prioritários para ações de capacitação. 

 

 

 



 

5 
 

1.1.3. Metodologia utilizada para subsidiar a elaboração do PAEC 
 

O PAEC 2018 será elaborado utilizando como subsidio o diagnóstico do 1º Ciclo do Mapeamento de Competências, aplicado no mês de agosto 

2017 por meio do Questionário de Necessidades de Desenvolvimento, no âmbito deste Ministério. 

Para identificar as Competências que deverão ser alvo prioritário das ações de capacitação promovidas pelo MAPA, serão analisadas as 

Competências por meio do Diagrama de Pareto e do relatório com as informações referentes ao número de servidores com alta necessidade 

de desenvolvimento na Unidade.  

Ao propor as ações de capacitação da Unidade, deve-se levar em consideração que na aplicação do Questionário de Necessidades de 

Desenvolvimento, a Unidade Comissão Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira possuía cadastrada 1554 servidores, dos quais 633 

responderam sua autoavaliação e 996 foram avaliados pelos seus gestores. 

 

1.1.4. Diagrama de Pareto 
 

O Diagrama de Pareto é uma técnica estatística que auxilia na tomada de decisão, permitindo à organização selecionar prioridades quando há 

um grande número de opções disponíveis, otimizando assim os custos com desenvolvimento. De acordo com essa técnica, 80% das 

necessidades de desenvolvimento decorrem de 20% das lacunas mapeadas no Órgão. 

Na utilização do Diagrama de Pareto, é possível hierarquizar as Competências por número de servidores com necessidade de desenvolvimento, 
da maior quantidade de servidores para a menor, gerando um diagrama que indica aquelas que mais atendem as necessidades da organização 
para esse ciclo de mapeamento. Quanto mais ao lado esquerdo do diagrama, mais prioritárias são as ações voltadas para o desenvolvimento 
daquela Competência.  
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2. Ferramentas para tomada de decisão 
 

2.1. Gráfico de Pareto da Comissão Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (Competências Transversais) 
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1.1. Gráfico de Pareto da Comissão Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira da Bahia (Competências Transversais) 
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