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Apresentacao

Em conformidade com a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de
Pessoal da Administracdo Publica Federal Direta, Autarquica e Fundacional,
definidas por meio do Decreto n° 5.707 de 23 de fevereiro de 2006, a Escola
Nacional de Gestdo Agropecuaria — Enagro elaborou o seu Plano Anual de
Capacitacao para o exercicio de 2017 — PAEC 2017.

Enagro

A Enagro, inaugurada em agosto de 2015 e oficializada na estrutura do Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA pelo Decreto n° 8.852, de 20
de setembro de 2016, materializando uma antiga aspiracado do corpo funcional
do MAPA, que reivindicava uma escola de governo que tratasse dos temas
afetos a atividade agropecuéria.

Atualmente a Enagro € uma das 23 escolas de governo que fazem parte do
Sistema de Escolas de Governo da Unido - SEGU, fazendo parte ainda da Rede
Nacional de Escolas de Governo que congrega 262 escolas nacionais, estaduais
e municipais que trabalham com a formagéo, a capacitacéo e o desenvolvimento
profissional dos servidores e agentes publicos.

A Escola Nacional de Gestao Agropecuaria - Enagro é a unidade responsavel
pela implantacdo das ac¢Oes de capacitacdo, desenvolvimento, formacao,
motivacao e valoriza¢éo dos servidores do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento. Estas acdes objetivam a consolidacdo da Perspectiva de
Suporte "Aperfeicoar a Gestao de Pessoas" estabelecida no Planejamento
Estratégico do MAPA.


http://www.agricultura.gov.br/arquivos-enagro/decreto-n-5707.pdf
http://www.agricultura.gov.br/arquivos-enagro/decreto-8852-2016.pdf
http://www.agricultura.gov.br/arquivos-enagro/decreto-8852-2016.pdf
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Misséao

Oferecer programas de desenvolvimento e aprendizado de exceléncia, bem
como propiciar condi¢cdes para a aprendizagem continua e efetiva que prepare
todos os envolvidos nos arranjos produtivos e sociais da agropecuaria com
competéncia e ética.

Visao
Em 2025, ser reconhecida como referéncia no treinamento, capacitacdo e
formacao dos envolvidos nos arranjos produtivos e sociais da agropecuaria,
promovendo o desenvolvimento efetivo e continuo do capital humano, relacional
e social.

Objetivos

Criar um ambiente flexivel, dindmico e sinérgico para promoc¢éao da aprendizagem
de conhecimentos estratégicos, essenciais a melhoria continua dos arranjos
produtivos e sociais da agropecuaria.

Publico Alvo

O foco das acdes de capacitacdo da Enagro em Rede devera ser a realizagao de
iniciativas de aprendizagem voltadas para o desenvolvimento de competéncias
de servidores e empregados. Dessa maneira, a Enagro assegurara o acesso a
educacao continuada promovendo a qualificacdo para o exercicio de suas
atividades.
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Pilares da Enagro

Com o intuito de promover a aprendizagem individual e organizacional, a Escola
adota a Gestdo do Conhecimento e Gestdo por Competéncia para gerir os
talentos do MAPA, visando identificar oportunidades de desenvolvimento
profissional e pessoal. Ainda, para alcancar seu objetivo de forma efetiva e
abrangente foi concebida com base nos seguintes pilares:

a) Capacitacdo: realizacdo de treinamento, capacitacdo e formacao técnico-
profissional por meio de a¢cBes e programas, em parceria com outras escolas de

governo e com instituicdes de exceléncia nacionais e internacionais.

b) Gestéo por Competéncia: gestdo de talentos, identificando oportunidades
de desenvolvimento profissional e pessoal, estabelecendo uma cultura
organizacional que conduza & exceléncia no desempenho para 0 crescimento

institucional e individual.

C) Gestdo do Conhecimento: promocdo e coordenacdo dos processos de
Gestdo do Conhecimento para a criagdo, aquisicdo, compartilhamento,
transferéncia, sistematizacéo e disseminacdo de tecnologias e inovagdes no ambito

do MAPA.
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Plano Anual de Educacao Continuada —
PAEC

A Portaria MAPA n° 482, de 28 de maio de 2012, que dispde sobre o
desenvolvimento de agbOes de educacgdo continuada no ambito do MAPA,
estabelece e traz diretrizes para o Plano Anual de Educacéo Continuada (PAEC),
em conformidade com o disposto no Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de
2006.

O PAEC orienta as agbes de capacitagcdo dos servidores e empregados do
MAPA. Aprovado pelo Comité Gestor de Educacao Continuada (CGEC), o Plano
compreende, entre outros aspectos, as seguintes informacdes:

| - a definicdo das competéncias a serem desenvolvidas;
Il - as metodologias de capacitacdo a serem implementadas;
[Il - a quantidade de servidores a serem capacitados; e

IV - as acOes de capacitacdo voltadas a servidores e empregados do MAPA.

Os eventos de capacitacdo poderao ser consultados pelo portal da Enagro:
http://enagro.agricultura.gov.br.


http://www.agricultura.gov.br/arquivos-enagro/portaria-n-482.pdf
http://www.agricultura.gov.br/arquivos-enagro/decreto-n-5707.pdf
http://www.agricultura.gov.br/arquivos-enagro/decreto-n-5707.pdf
http://enagro.agricultura.gov.br/
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Comité Gestor de Educacéao Continuada

O Comité Gestor de Educacédo Continuada (CGEC) tem a finalidade de definir e
aprovar normas e procedimentos dos programas de educac¢do continuada da
Escola Nacional de Gestdo Agropecuaria, bem como os critérios de participacao
dos servidores. Além disso, tem como finalidade zelar pelo cumprimento desses
atos nos oOrgados e unidades descentralizadas do Ministério, assegurando o
crescimento pessoal e profissional dos servidores, com vistas a promoc¢éo do
desenvolvimento sustentavel e da competitividade do agronegécio, gestao do
conhecimento e gestao por competéncias, em beneficio da sociedade brasileira.

O CGEC, de carater deliberativo, sera composto pelos titulares das seguintes
unidades ou cargos:

| - Secretaria-Executiva — SE, que o presidira;

Il - Diretoria de Programa da Secretaria-Executiva,
[Il - Gabinete do Ministro — GM,;

IV - Consultoria Juridica — CONJUR;

V - Secretaria de Aquicultura e Pesca — SAP;

VI - Secretaria de Defesa Agropecuaria — SDA,;

VIl - Secretaria de Mobilidade Social, do Produtor Rural e do Cooperativismo —
SMC;

VIII - Secretaria de Relagdes Internacionais do Agronegaocio — SR,
IX - Secretaria de Politica Agricola — SPA,;
X - Departamento de Administracao — DA;

XI - Departamento da Comissdo Executiva da Plano da Lavoura Cacaueira —
CEPLAC;

XIll - Coordenacgéo Geral de Apoio as Superintendéncias — CGAS;
XIII - Instituto Nacional de Meteorologia — INMET; e

XIV - Escola Nacional de Gestao Agropecuaria — ENAGRO/SE.


http://enagro.agricultura.gov.br/comite-gestor-de-educacao-continuada-cgec
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Objetivo do PAEC

Estabelecer diretrizes para execucdo de eventos internos e externos de
capacitacdo e desenvolvimento, destinados ao aprimoramento e
aperfeicoamento das competéncias técnicas e comportamentais dos servidores
do MAPA, a fim de desenvolver a aprendizagem individual, de grupos,
organizacional e de rede para a cidadania e a melhoria dos servigos prestados
ao sistema agropecudrio.

A participagao dos servidores do MAPA em acdes de capacitacao previstas no
PAEC esta vinculada a disponibilidade orcamentéria que custeara as despesas
de eventos de capacitacao.
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Objetivos Especificos do PAEC

e Capacitar o servidor para desenvolvimento de acdes e de gestdo publica,
contribuindo para o seu aprimoramento como profissional e cidadao;

e Tornar publicas as a¢cBes de capacitacdo desenvolvidas no ambito do
MAPA,

e Trabalhar as fragilidades de capacitacdo com base nas atribuicoes
regimentais;

e Favorecer as iniciativas de capacitacdo que contemplem um maior
namero de servidores a um menor custo para o erario; e

e Desenvolver nos servidores as competéncias requeridas para o alcance
dos objetivos de cada unidade do MAPA.
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Arquitetura PAEC

Programas
S —
f T T T T 1
Prestacao de Articulagdo e Qualidade e . Competéncias e
Servicos para Promog&o do Acesso as Agr);?ﬁilgt?g{ie\l/ Gerencias e V:/I&liégggg ©
0 Agronegocio Agronegdécio Informacdes - de Lideranca ¢
Projetos Projetos Projetos Projetos Projetos Projetos
- Defesa - Processo de - Gestéo do - Planejamento - Desenvolvimento - Educagéo Superior
Adropecuaria o Conhecimento _ Gerencial ) .
grop Negociagdo - Execugéo - Qualidade de Vida
- Comunicagéo Orcamentaria e - Formagéo e ) .
- Fomento e - Fomento e Financeira Criacéo de Redes de - Cidadania e
Desenvolvimento Desenvolvimento - Estudos de L Relacionamento Responsabilidade
de Tecnologias de Cadeias Avaliacéo e - Infraestrutura e Social
I : a Processos de
- Produtivas IPIOSIEEED Trabalho - Formacao e
B Sustentabllldade Ambientacio
EiAgregacaolde - Tecnologia da
Valor Informagéao
- Aperfeicoamento - Gestéo de
de Politicas Pessoas
Publicas

Prestacdo de Servi¢os para o Agronegocio

Projetos

Descricéo

Defesa Agropecuaria

Propiciar o desenvolvimento de competéncias que
contribuam para o aperfeicoamento das acoes de
defesa agropecuéaria.

Fomento e Desenvolvimento
de Tecnologias

Propiciar a aquisicdo de conhecimentos e o
desenvolvimento de habilidades que contribuam
para a geracdo e inovagao tecnoldgicas.

Sustentabilidade e
Agregacao de Valor

Promover as competéncias necessarias para
insercdo da Sustentabilidade e da Agregacao de
Valor no agronegoécio.

Aperfeicoamento de Politicas
Publicas

Promover as competéncias necessarias para o
aperfeicoamento da formulacdo e implementacgéo
das Politicas Publicas, incluindo a geracdo e
disseminacéo de normas.
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Articulacdo e Promocéao do Agronegocio

Projetos Descrigao

Processo de Negociagéo Ampliar os conhecimento, habilidades e atitudes as
todas as variaveis integrantes do processo de
negociacao.

Fomento e Desenvolver competéncias de forma a sensibilizar,

Desenvolvimento de mobilizar e estimular, dentre outras, formas de

Cadeias Produtivas organizacao associativa e cooperativa, respeitando
as culturas regionais e setoriais.

Qualidade e Acesso as Informacgdes

Projetos Descrigao

Gestdo do Conhecimento Propiciar o desenvolvimento de competéncias que
contribuam para a geracao e a disseminacdo dos
conhecimentos produzidos.

Comunicacéao Ampliar e fortalecer a comunicacdo e o
relacionamento institucional e entre os parceiros,
bem como agilizar e aperfeigoar os mecanismos de
atendimento ao cidaddo e a sociedade.

Estudos de Avaliacdo e | Promover estudos, pesquisas e eventos que
Prospeccéo possibilitem maior conhecimento das cadeias
produtivas do agronegécio no curto, médio e longo
prazo.
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Exceléncia Administrativa

Projetos

Descrigao

Planejamento

Propiciar o desenvolvimento de competéncias com
vistas ao aprimoramento dos processos de
planejamento, acompanhamento e avaliacdo de
planos, programas e projetos.

Execucdo Orcamentérias e
Financeira

Ampliar as competéncias que contribuam para a
eficiéncia das acdes relacionadas a execucdo
orcamentaria e financeira.

Infraestrutura e Processos
de Trabalho

Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes
gque contribuam para a melhoria da infraestrutura e
dos processos de trabalho.

Tecnologia da Informacédo

Desenvolver competéncias de modo a possibilitar a
otimizagdo dos recursos e ferramentas de
Tecnologia da Informagao.

Gestao de Pessoas

Desenvolver competéncias que contribuam para a
melhoria dos processos integrantes da gestdo de
pessoas, no que se refere a agregar, aplicar,
recompensar, desenvolver, manter e monitorar
pessoas.

Competéncias Gerenciais e de Lideranca

Projetos Descrigao
Desenvolvimento Gerencial | Promover a aquisicdo e atualizagdo do
conhecimento  gerencial, bem como o

desenvolvimento de atitudes que contribuam para
0 autodesenvolvimento e a melhoria gestéo,
considerando os desafios e 0s cenarios atuais e
futuros.

Formacéo e Criacdo de
Redes de Relacionamento

Possibilitar a formacdo de servidores no que se
refere ao papel de colaboradores e lideres
educadores nos  diferentes  projetos de
desenvolvimento de competéncias institucionais e
individuais.
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Valorizagéo e Motivacao

Projetos

Descrigao

Educacgéo Superior

Incentivar a formagcdo académica e a educacédo
continuada dos servidores, nas areas de interesse
institucional, por meio de suporte organizacional.

Qualidade de Vida

Promover a troca de conhecimentos e
experiéncias que incentivem a busca e a
manutencédo da saude fisica, mental, emocional e
espiritual.

Cidadania e
Responsabilidade social

Participar e propor a¢gdes que possibilitem refletir a
respeito de crencgas e valores pessoais, da ética
vigente no MAPA e do papel dos seus servidores
no que se refere a responsabilidade social.

Formagé&o e Ambientacéo

Possibilitar o desenvolvimento de competéncias
demandadas para atuacdo no MAPA, de forma a
ambientar e comprometer o servidor com a cultura
e os valores da institui¢ao.
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Formas da operacionalizacao do Plano de
Capacitacao

Evento interno: tem contetido programético definido pelo MAPA e é

executado por educadores internos ou por instituicao publica ou privada, ou ainda
por profissionais liberais, e é realizado com recursos préprios ou em regime de
cooperacdo com outras instituicoes, nas dependéncias do MAPA ou de
instituicdes parceiras.

Evento externo: é o evento totalmente promovido e organizado por outra

instituicdo que nao o MAPA.

Evento de curta duracao: é evento com carga horaria menor ou igual

a oitenta e oito horas-aula.

Evento de média duragéo: € 0 evento com carga horaria superior a

oitenta e oito e inferior a trezentas e sessenta horas-aula.

Evento de Ionga duragéo: € 0 evento com carga horaria igual ou

superior a trezentas e sessenta horas-aula.

Com O6nus: guando implicar a concessao, total ou parcial, de inscricoes,

passagens, diarias ou outras taxas, assegurados ao servidor o vencimento e
demais vantagens do cargo ou funcgao.

Com Onus limitado: guando implicar apenas a manutencdo do

vencimento e demais vantagens do cargo ou funcao.

Sem 6nus: guando nao acarretar qualquer despesa para 0 MAPA, seja do

vencimento, seja das demais vantagens.
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Acompanhamento e Avaliacao dos
Resultados

A avaliacao das acb6es do PAEC sera realizada pela Enagro juntamente com o
CGEC, tendo como objetivo a elevacdo da capacitacdo dos servidores
decorrentes dos programas estabelecidos, além de verificar a eficacia da
capacitacao e do treinamento, analisando se o0 mesmo atendeu as necessidades
institucionais.

Os eventos de capacitacdo e treinamento serdo avaliados a partir de Avaliacao
da Acéo de Aprendizagem, que sdo encaminhadas aos participantes ao final
do evento, por meio de um formulario on-line com o objetivo de verificar a
participacdo do servidor, dominio do conteido ministrado pelo instrutor e sua
interacdo com a turma, local de realizag&o do curso e papel do coordenador.
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Escola Naclanal de Gestao Aoropecudria

Solicitacao para Servicos de Capacitacao

T

1° Passo: Autuagao do processo no Sistema Eletronico de
Informagdes - SEI, conforme Portaria n°® 482/2012, contendo:

a) formulario preenchido e assinado em todos os campos,
disponivel no SEIl e no Portal da Escola Nacional de Gestao
Agropecuaria - Enagro. Orientamos verificar a modalidade
do objeto a ser contratado;

b) conteddo programatico (original e traduzido, se for o caso);
¢) indicagdo da previsao do curso no PAEC ou justificativa no
€aso contrario;

d) previsdo orcamentaria com a respectiva descentralizacao
de recursos, se for o caso.

2° Passo: A demanda devera ser encaminhada a Enagro,
por intermédio do SEI, com antecedéncia minima 20 dias
Uteis, exceto capacitacdo realizada no exterior no qual o

prazo devera ser de 30 dias corridos.

3° Passo: Elaboracao de parecer técnico pela Enagro e
encaminhado a Secretaria Executiva/SE para analise e
aprovagao.

A demanda de participagdo em capacitacdo sera avaliada
pela Enagro em um prazo de 10 dias corridos.

4° Passo: Apos aprovacao da SE, o processo devera ser
encaminhado a Coordenacao Geral de Recursos Logisticos
e Servicos - CGSG ou a area competente das Unidades
Descentralizadas para procedimentos de acordo com a Lei
n° 8.666/93 e orienta¢des do TCU.

5° Passo: Apos a conclusao da capacitacao, o servidor
devera encaminhar a Enagro:

a) certificado de conclusao de curso;

b) avaliagao da acao de aprendizagem; e

¢) relatorio final do evento, se for o caso, bem como lista de
frequéncia consolidada.

* Em caso de evento de longa duragdo apresentar 0s documentos
do artigo 24 da portaria 482/2012/MAPA
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Escola Naclanal de Gestao Aoropecudria

Solicitacdo para Capacitacdo com
Instrutoria Interna

1° Passo: Apos 0 resultado do processo seletivo publicado

E‘/ wap no Boletim de Pessoal, iniciara a fase de autuacdo do
processo no Sistema Eletronico de Informagdes - SEI,

conforme a Portaria n°® 123/2014 e Portaria n° 482/2012.

2° Passo: Autuacao do processo eletronico, contendo:

' ' a) projeto basico,
b) conteudo programatico (original e traduzido, se for o caso),

], ¢) indicacdo da previsao do curso no PAEC ou justificativa, no
€aso contrario.
d) previsdo or¢amentaria para recebimento da Gratificagao
por Encargo de Curso e Concurso (GEEC) e demais
despesas decorrentes da capacitacao, com a respectiva
descentralizacao de recursos, se for o caso.

e) resultado final do processo seletivo para instrutoria.

3° Passo: A demanda devera ser encaminhada a Escola
ﬁ Mwo Nacional de Gestao Agropecuaria- Enagro, por intermédio
=  doSEl com antecedéncia minima 20 dias Uteis, exceto
capacitacao realizada no exterior no qual o prazo devera
ser de 30 dias corridos.

MA\ 4° Passo: Elaboracao de parecer técnico pela Enagro e
PENAGRO B cncaminhado & Secretéria ExecutivalSE para analise e

aprovagao.
% = ‘J A demanda de participacao em capacitacao sera avaliada
pela Enagro em um prazo de 10 dias corridos.

5° Passo: Apos a conclusao da capacitacao, a area
‘j demandante devera encaminhar a Enagro:
4 o
2 "me a) relatdrio final do evento;

= b) lista de frequéncia consolidada;
¢) avaliagao da agao de aprendizagem,
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Consideracoes Finais

O foco das acdes de capacitacdo da Enagro atendera a realizacao de iniciativas
de aprendizagem voltadas para o desenvolvimento de competéncias dos
servidores, relacionadas as estratégias do MAPA e as demandas do agronegadcio
brasileiro. Dessa maneira, a assegurard 0 acesso a educa¢do continuada
promovendo a qualificacdo para o exercicio de suas atividades.

O sucesso das acdes e o0 alcance dos resultados esperados dependerédo do
compromisso, do comprometimento e da participagéo efetiva de todas as partes
envolvidas, direta ou indiretamente, no processo de capacitacdo, investindo
esforgos continuos na consolidacao de uma cultura de capacitacdo permanente
que vai desde o estabelecimento deste Plano até o seu acompanhamento e
monitoramento.

Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento
Secretaria-Executiva

Esplanada dos Ministérios - Bloco D - Brasilia/DF - CEP: 70.043-900
Tel : (61) 3218-2828
www.agricultura.gov.br

-

Escola Maclanal de



