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1. DEFINICOES

Acdo de desenvolvimento ou capacitag¢do: toda e qualguer acdo voltada para
o desenvolvimento de competéncias, organizada de maneira formal, realizada
de modo individual ou coletivo, presencial ou a dist@ncia, com supervisdo,
orientacdo ou tutoria. (Instrucdo Normativa 201/2019)

Treinamento regularmente instituido: qualquer acdo de desenvolvimento
promovida ou apoiada pelo MAPA.

Competéncia: conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios ao
desempenho das fungdes dos servidores, visando ao alcance dos objetivos da
instituicdo.

Competéncias transversais: aplicadas a todos os servidores da administracdo
publica federal, referem-se as atividades tradicionais do servico burocrdtico. Ex:
redacdo de documentos oficiais, andlise de processos, arquivamento e
framitacdo de processos efc.

Competéncias gerenciais: aplicadas a todos os servidores da administracdo
puUblica federal que ocupam cargo de chefig, lideranca ou que almejam
desenvolver estas competéncias como pré-requisito para o exercicio de funcdes
gerenciais. Ex: delegar tarefas, oferecer devolutivas a respeito do desempenho
do servidor e acompanhar o trabalho de sua equipe.

Competéncias pessoaqis: aplicadas a todos os servidores da administracdo
puUblica federal, focam no desempenho do relacionamento interpessoal e em
caracteristicas comportamentais dos servidores. Ex: disciplina, iniciativa,
flexibilidade, trabalho em equipe etc.

Competéncias especificas: referem-se aos conhecimentos, habilidades e atitudes
relacionadas direfamente aos processos de frabalho especificos e as expertises
das unidades. Ex: avaliacdo de ndo conformidade, cadastro de propriedades,
calcular multas etc.

Necessidade de desenvolvimento: distGncia, lacuna, divergéncia, diferenca ou
discrepdncia entre uma situacdo idedlizada (competéncias desejadas pela
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organizacdo) e a situacdo  real (competéncias  existentes  na
organizacdo) (BRANDAO, 2012).

Programa de Educag¢do Continuada: conjunfos de acgdes arficuladas com
objetivos de alinhar e integrar as diferentes acdes de aprendizagem em busca do
desenvolvimento dos objetivos e das competéncias.

Licenca para capacitagdo: Licenca concedida ao servidor, no inferesse da
Administracdo, pelo prazo de até 03 (irés) meses, podendo ser parcelada em, no
maximo, seis periodos, apds cada quinquénio de efetivo exercicio, para participar
de programas de desenvolvimento profissional, que atendam aos inferesses da
Instituicdo, sem prejuizo da remuneracdo do cargo. (Lei 8.112/90 e Decreto
9.991/19)

Relatério elaborado por DICC/Enagro

% MINISTERIQ DA PATRIA AMADA
ENAGRO acricurrura pecuiria |2 BRA SI L

EABASTECIMENTO ' covEerio FEDERAL

Eassla hacicnsl da Gask ‘Gostao par Competancias



2. APRESENTACAO

O Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA) tem como misséo
“Promover o desenvolvimento sustentdvel da agropecudria e a seguranca e
competitividade de seus produtos”. Sua visdo de futuro € "Ser uma instituicdo
moderna e dgil, que promova o fortalecimento dos produtfores rurais e a
qualidade dos produfos agropecudrios até 2019". Assim, tendo em vista a
importancia do papel da instituicdo na busca pela exceléncia e melhoria da
qualidade dos servicos ofertados d sociedade, o MAPA busca, por meio da sua
Escola de Governo, ofertar agdes de desenvolvimento e capacitacdo para
atendimento da sua missdo, visdo e objetivos estratégicos.

Portanto, a Escola Nacional de Gestdo Agropecudria (Enagro) busca oferecer
programas de desenvolvimento de exceléncia, bem como propiciar condicdes
para a aprendizagem continua e efetiva que prepare todos os envolvidos nos
arranjos produtivos e sociais do agronegdcio. O publico-alvo da Enagro engloba
participes internos e exfternos do Sistema Agropecudrio Brasileiro e seus
beneficidrios, relacionados ds esftratégias do MAPA e das demandas do
agronegocio brasileiro. Nessa seara, a Enagro objefiva oferecer acdes de
desenvolvimento e capacitacdo que atendam os atores de toda a cadeia
produtiva agropecudria, ou seja, necessidades de desenvolvimento que vao do
pasto a mesa dos brasileiros, em todas as esferas de governo, Federal, Estadual e
Municipal.

A Instrugcdo Normativa n® 201, da Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal
do Ministério da Economia (SGP/ME), detalha os procedimentos a serem seguidos
pelos técnicos dos érgdos federais em relacdo as acdes de desenvolvimento dos
servidores nas competéncias necessdrias a busca da exceléncia na
administracdo publica. O objetivo € tornar o processo mais justo, fransparente e
com foco no planejamento.

A Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) foi atualizada, no final
de agosto, pelo Decreto n° 9.991/2019. O Decreto n°® 9.991 dispde sobre a PNDP
da Administracdo Pulblica Federal e tem como objetivo “promover o
desenvolvimento dos servidores publicos nas competéncias necessdrias &
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consecucdo da exceléncia na atuacdo dos dérgdos e das entidades da
Administracdo PUblica Federal direta, autdrquica e fundacional”.

Conforme o normativo, anualmente, os orgdos deverdo elaborar um Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP), em que serd registrada a necessidade de
desenvolvimento dos servidores que devem ser relacionadas com as estratégias
dos orgdos. Com isso, se pretende garantir a utilizagcdo racional dos recursos
publicos.

Em cumprimento ao referido Decreto, a Escola Nacional de Gestdo Agropecudria
(Enagro) elabora, periodicamente, o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP),
instrumento da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas. O PDP &
elaborado, no dmbito do Mapa, a partir do mapeamento de competéncias. O
mapeamento de competéncias pode ser considerado uma metodologia que
auxilia o érgdo na identificacdo das competéncias técnicas e comportamentais
necessdrias para o cumprimento do dever funcional de cada unidade
organizacional. Fundamenta-se nas premissas da gestdo por competéncias e da
gestdo do conhecimento, sendo orientada para o desenvolvimento do conjunto
de conhecimentos, habilidades e afitudes necessdrias ao desempenho das
atividades dos servidores da instituicdo.

Destaca-se a importéncia de alinhamento do PDP ao Planejamento Estratégico
do Orgdo (Portaria n° 101, de 12 de maio de 2016), permitindo que os servidores
possam desenvolver competéncias e adquirir conhecimentos para atingirem e
alcancarem as estratégias, os objetivos e as metas da Pasta, de forma efetiva.
Nesse sentido, o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) colabora com o
aperfeicoamento da gestdo de pessoas € com o aumento da eficiéncia e da
eficdcia dos servidores na execucdo de processos criticos de trabalho do
Ministério, propiciando condi¢cdes para o desenvolvimento das necessidades
mapeadas.

Ao considerar os normativos que regem a Politica Nacional de Desenvolvimento
de Pessoas (PNDP) e o prazo estabelecido para a inclusdo das acdes de
desenvolvimento e capacitacdo no sistema informatizado do érgdo central do
Sistema de Pessoal Civil da Administragcdo Federal - SIPEC, que foi até o dia 15 de
outubro de 2019, a Enagro manteve sua metodologia de mapeamento de
competéncia, com base no Diagndstico de Necessidades de Desenvolvimento,
que tem validade até o ano de 2020, considerando sua periodicidade bianual.
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Dessa forma, para a inclusdo das acdes no sistema indicado, foi utilizado o Plano
Anual de Educacdo Contfinuada de 2019, consfruido com base no diagndstico
bianual (2019-2020), aprovado por meio da Portaria n® 2.174, de 19 de junho de
2019. Destaca-se que as prioridades de desenvolvimento foram validadas pelas
chefias (Diretores, Coordenadores-Gerais ou Chefes de Gabinete), e em seguida
submetidas a apreciacdo dos membros do Comité Gestor de Educacdo
Continuada (CGEC), nas respectivas unidades administrativas,  para
conhecimento e juizo das diretrizes, definicdes e meios de operacionalizacdo do
instrumento neste Orgdo.

Conforme instrucdes da SGP/ME, € importante que o érgdio consulte os servidores
e as unidades onde esses estdo lotados antes de preencherem o PDP, de forma
a manter a fidedignidade do processo. Nesse sentido, a Enagro seguiu as referidas
instrucdes, tendo em vista o preenchimento do diagndstico realizado pelos
proprios  servidores e a validacdo readlizada pelas chefias das unidades
organizacionais.
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3. OBJETIVOS

. Promover melhorias no desempenho profissional dos servidores e
empregados pUblicos do Org&o, mediante o desenvolvimento continuo de
conhecimentos e habilidades necessdrias, assim como de valores e atitudes
voltados ao crescimento integral desses;

. Contribuir para a melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade dos servigos
pUblicos prestados a sociedade, bem como para o alcance dos objetivos
e metas do Mapa estabelecidos no Planejamento Estratégico referente ao
quadriénio 2016-2019;

. Estimular a aprendizagem e a retencdo de profissionais qualificados,
desenvolvendo competéncias individuais dos servidores, de forma
adequada, quantitativa e qualitativamente, as necessidades do Mapa; e

. Estabelecer as diretfrizes metodolodgicas para implementacdo de um
modelo de educacdo confinuada no Mapa em consondncia com a
Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da administracdo
publica federal direta, autdrquica e fundacional. (Decreto n® 9.991/2019)

Relatério elaborado por DICC/Enagro

%/I @ MINISTERIQ DA PBAEKgPiDA
AGRICULTURA, PECUARIA 9%

E ABASTECIMENTO GOVERNO FEDERAL

Escola Nacional de Gest

‘Gostao par Competancias



13

4. PUBLICO ALVO

Consideram-se beneficidrios deste Plano:

< Servidores e empregados pUblicos, pertencentes ao quadro de pessoal do
Mapa e em exercicio na Instituicdo;

< Servidores e empregados pUblicos de outros drgdos em exercicio no Mapa;
e

X/

% Profissionais que estdo em regime de contratagdo tempordria regidos pela
Lei n° 8.745/93.

No caso de haver vagas remanescentes, essas poderdo ser ofertadas para:

< Servidores e empregados publicos pertencentes ao quadro das empresas
vinculadas ao Mapa ou em exercicio nestas instituicdes; e

< Servidores e empregados pUblicos de instituicoes com as quais o Mapa
tenha Acordo de Cooperacgdo firmado.

Atencdo!

Cumpre ressaltar que, em todos os casos, os beneficidrios das agdes de
capacitacdo ndo poderdo estar em gozo de férias, afastamentos, suspensdo
ou quaisquer licengas, remuneradas ou Ndo.
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5. HISTORICO

O modelo de Gestdo por Competéncias do Mapa estd alinhado a Politica e as
Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da Administracdo Publica Federal
direta, autdrquica e fundacional (PNDP), estabelecida pelo Decreto n® 9.991, de
28 de agosto 2019, e &s recomendacdes dos Orgdos de Confrole da
Administracdo.

A implantagdo do modelo teve inicio em 2006 com a definicdo das
competéncias organizacionais. Posteriormente, para dar continuidade firmou-se,
em novembro de 2015, um Termo de Execugdo Descentralizada (TED) com a
Universidade Federal do Pard (UFPA) objetivando “Proceder a revisGo das
competéncias institucionais e individuais gerais existentes e mapear as
competéncias setoriais do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento,
com vistas a desenvolvé-las no dmbito da perspectiva da gestdo de pessoas,
previstas no Mapa estratégico institucional”.

Assim, em 2016 deu-se inicio 4 revisGdo das competéncias organizacionais e
mapeamento das competéncias especificas do Mapa.

MAPEAMENTO DE COMPETENCIAS NO MAPA

Competéncias Competéncias Plano Anual de

organizacionais transversais e especificas 2018 Educagdo Continuada
por Competéncias

2018

Aplicacio do

Andlise Oficinas de Questiondrio de Diagnéstico de

Mapeamento de Necessidades de

competéncias documental mapeamento Necessidades de

[ — Desenvolvimento

Plano Anual de
Educagdo Continuada
por Competéncias

2019

2006 2016 2017 2019

12 Ciclo do Mapeamento de Competéncias

Relatério elaborado por DICC/Enagro

/ ; PATRIA AMADA
%4,%,,0 iy D RARET

Escola Nacional de Gest EABASTECIMENTO B covenno FEpERAL

‘Gostio par Competancias



v Rl EEM BN el
920205, o7 o % o me ol o'

15

Durante o periodo de 2016 e 2017, foram realizadas as efapas do Mapeamento,
a saber:

Andlise documental: andlise de documentos legais que regulamentam os
processos de trabalho do Mapa para identificacdo e descricdo das
competéncias organizacionais e fransversais (comuns a todos os servidores) do
Ministério.

Oficinas de Mapeamento: realizacdo de oficinas setoriais, com a participacdo dos
servidores do Orgdo, para descricdo de competéncias especificas (de expertise
de cada unidade) e atribuicdo de grau de importancia para as competéncias
descritas.

Essas oficinas ocorreram entre margo e abril de 2016, € contou com a
participacdo de representantes das diversas unidades do Org&o, incluindo
algumas Superinfendéncias (SFAs) e Laboratérios Federais de Defesa
Agropecudria (LFDA).

Avdliagdo das competéncias: uma vez identificados as competéncias das
unidades, foram criados questiondrios para avaliar as necessidades de
desenvolvimento dos servidores. Nesta fase, foi utilizada a metodologia de
avaliacdo 180°, que inclui dois atores organizacionais: o proprio servidor e seu
gestor imediato. Com esta metodologia, € possivel avaliar as necessidades de
desenvolvimento diminuindo o viés presente no olhar de apenas de um desses
afores.

Os questiondrios de avaliagdo foram disponibilizados aos servidores por meio do
sistema de Gestdo de Competéncias — GESTCOM, no periodo de agosto a
setembro de 2017, no qual cerca de 9.500 questiondrios foram respondidos,
considerando-se as autoavaliagcdes e avaliagdes dos gestores, e mais de 5 mil
servidores avaliados, resultando em 359.928 necessidades de desenvolvimento
identificadas.

Diagnédstico de necessidades de desenvolvimento: em razdo do alto nUmero de
necessidades de desenvolvimento apresentado pelos servidores do orgdo, foi
necessdrio identificar quais competéncias deveriam ser alvo prioritdrio dos
eventos de capacitacdo promovidos pelo Mapa, para capacitar o maior nUmero
de servidores possivel, racionalizando o uso dos recursos aplicados nas acdes de
capacitacdo. Diante disso, foi utilizada a técnica estatistica do Diagrama de
Pareto para obter o Diagndstico de Necessidades de Desenvolvimento.
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A técnica consiste em hierarquizar as competéncias pelo nUmero de servidores
com alta necessidade de desenvolvimento, da maior quantidade para a menaor,
gerando um diagrama que indica aquelas competéncias que devem ser
priorizadas pela organizagdo. Quanto mais ao lado esquerdo do diagrama, mais
pricritarias sdo as acdes voltadas para o desenvolvimento daquela competéncia.

Diagrama de Pareto

Numero de servidores com alta necessidade de desenvolvimento Percentual Acumulado

6 100,00%
90,00%

5 80,00%

4 70,00%
60,00%

3 50,00%
40,00%

2 30,00%

1 20,00%
10,00%

0 0,00%
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Com a aplicacdo da técnica, identificou-se um total de 81.553 necessidades de
desenvolvimento prioritarias para o Ministério. Assim, este Plano apresenta as
prioridades de desenvolvimento para o ano de 2020, baseado nas necessidades
identificadas.

Saiba mais!

Para consultar o Relatério Final de Mapeamento de Competéncias

contendo o Diagnéstico de Necessidades de Desenvolvimento do Mapa,
l cligue aqui.
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6.ELABORACAO DO PLANO

De modo a promover uma avaliacdo periddica e melhorar a gestdo das
capacitacdes dos servidores do Mapa, a Enagro, durante os anos 2018 e 2019,
aplicou a metodologia do ciclo PDCAT para idenftificar problemas e propor
melhorias no PAEC.

Figura 1 - Ciclo PDCA

Definir metas sobre os
w—r- / itens de controle
Agir corretivamente B i

Definir o método para
< alcangar as metas

\ Educar e treinar

segundo o método

N

Verificar os resultados

Realizar o trabalho e
coletar dados

Assim, para o aprimoramento das acdes de capacitacdo do Mapa, verificou-se
a necessidade de:

< sistematizar as informacdes sobre o controle e monitoramento das acdes de

capacitacdo ofertadas;
s ofimizar e facilitar a solicitacdo de capacitacdo pelos servidores;

Tmétodo de gerenciamento com foco na melhoria que tem como objetivo controlar e melhorar os processos
e produtos de uma forma continua. Também é conhecido como Ciclo de Shewhart ou roda de Deming.
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analisar a pertinéncia das solicitacdes, com base no Diagndstico de
Necessidade de Desenvolvimento;

adequar a metodologia de definicdo das prioridades de desenvolvimento;
confrolar as acdes ofertadas para publico externo; e

racionalizar os recursos gastos, principalmente, com deslocamentos; dentre
outras acoes.

Diante disso, a Escola comegou a implementar algumas agdes para correcdo e
melhoria do processo, como por exemplo:

X/
L X4

criacdo do Painel de Gestdo da Capacitagdo, feramenta que dispde de
informacdes detalhadas sobre os eventos readlizados, o orcamento
executado, denfre outros relatdrios que proporcionam a fransparéncia e
racionalizacdo dos investimentos em acdes de capacitacdo;

criacdo do Formuldrio Eletronico de Solicitagdo de Capacitagdo,
ferramenta que auxilia a solicitacdo de capacitacdo, com indicacdo da
aplicabilidade e do impacto da ndo realizacdo da capacitacdo;
implementacdo da andlise de pertinéncia da necessidade de
desenvolvimento dos servidores, mediante emissdo de Parecer Técnico de
Capacitagdo, baseado no Diagndstico de Necessidades de
Desenvolvimento;

elaboracdo de Relatério de Execug¢do do Plano com informacdes
detalhadas sobre os indicadores de capacitacdo, orcamento e
desenvolvimento de competéncias; e

disponibilizacdo de cursos em ambiente virtual de aprendizagem, para
racionalizacdo dos gastos com deslocamentos e ampliacdo do publico
beneficiado; dentre outras acdes.

Outrossim, para aprimoramento da metodologia de definicdo das prioridades de
desenvolvimento do Plano, a Escola realizou, em parceria com a Coordenacdo
de Modermnizacdo Institucional (CMI/CGDI/SE), as “Oficinas de Elaboragdo do
Plano Anual de Educagdo Continuada por Competéncias 2019”.
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O evento teve como objetivo apresentar as melhorias realizadas e definir as
prioridades de desenvolvimento para 2019 e 2020. Ademais, durante o evento, os
parficipantes puderam compreender como as competéncias podem auxiliar na
execucdo dos processos de trabalho para alcance dos objetivos estratégicos da
Instituicdo.

Como forma de racionadlizar os recursos, tfanto humanos, quanto financeiros, e
conciliar o orcamento e o tempo disponivel para a execucdo do Plano, as
unidades puderam definir até 15 competéncias a serem desenvolvidas de forma
prioritdria, totalizando mais de 500 pricridades de desenvolvimento (apéndice).

Essa estratégia busca afender as necessidades informadas pelos servidores,
quando da aplicacdo do Questiondrio de Necessidades de Desenvolvimento.
Além disso, destaca-se que todas as competéncias previstas neste Plano estdo
vinculadas, direta ou indirefamente, aos Objetivos Estratégicos do Mapa e
impactam em sua Cadeia de Valor.

Salienta-se que o presente Plano ndo esgota todas as demandas por acdes de
desenvolvimento e capacitacdo diagnosticadas. Dessa forma, as demandas ndo
contempladas como pricritdrias e surgidas ao longo do ano deverdo ser
submetidas a Enagro para andlise.

Atencdo!

Com o advento do Decreto n® 9.667, de 02 de janeiro de 2019, a estrutura
do Mapa foi encorpada com novas unidades e mais cargos. Nesse
sentido, tais unidades serdo beneficiadas com agdes de desenvolvimento
e capacitagdo para o desenvolvimento de competéncias transversais
(comuns a todos os servidores). Além disso, solicitagdes especificas
poderdo ser submetidas d andlise da Escola.

A lista das prioridades de desenvolvimento para 2020, langada no Sistema
Estruturante do Poder Executivo Federal SIPEC, no dia 15/10/2019
encontra-se no Apéndice deste documento.

Destacamos que o érgdo central tem até o dia 28/02/2020 para retornar
o Plano ao MAPA e a partir dessa data poderdo ser solicitadas as revisdes.
(IN n°201/2019)

Quanto as solicitagcdes de revisdo a ENAGRO informard oportunamente os
procedimentos e fluxos as unidades do MAPA.
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A  Enagro, quando necessdrio, poderd mobilizar todas as unidades
organizacionais para atuarem efetivamente na revisdo do Plano, Anexo 1 deste
PDP, que foi submetido a Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal do
Ministério da Economia (SGP/ME), por meio de sistema informatizado do érgdo
central do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal - SIPEC, em outubro
de 2019.

Abaqixo apresenta-se fluxo, crientacdes e passo a pPasso para a revisdo do PDP
2020, conforme prerrogativa dos normativos vigentes.
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6.1 FLUXO - REVISAO DO PDP 2020

1. Preenchimento da
planilha

Gestores preenchem a planilha
encaminhada com as agdes prioritarias
de desenvolvimento de sua unidade.

Periodo: 09/12/2019 a 31/01/2020

3. Consclidacaoc de
Informacdes pela Enagroe

Planilhas recebidas pelas Unidades

Consideragdes do (f)rgﬁo Central do SIPEC

da primeira verséo do PDP encaminhado

pelo Mapa (previsto para 28/02/2020)

* Langamento das informagdes no Sistema
do SIPEC.

+ Encaminha consolidado para anuéncia do
Secretarico-Executivo.

Periodo: até 06/03/2020

5. Reenvio do PDP 2020

Enagro envia o PDP 2020 revisado ao e

(‘)rgﬁo Central do SIPEC. —
Data: até 12/03/2020 -
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6.2 ORIENTACOES PARA O
PREENCHIMENTO DA PLANILHA

4.1 Acdo de desenvolvimento ou capacitacdo € toda e qualquer acdo voltada
para o desenvolvimento de competéncias, organizada de maneira formal,
realizada de modo individual ou coletivo, presencial ou a distGncia, com
supervisdo, orientacdo ou tutoria. (Instrugcdo Normativa 201/2019)

4.2 A planilha “Prioridade de Desenvolvimento PDP 2020" foi elaborada de formo
a atender as solicitagdes requeridas e disponibilizadas no Sistema do Orgdo
Central do SIPEC.

4.3 As unidades que ofertarem acdes de desenvolvimento ou capacitagdo para
as Superintendéncias e Laboratdrios Federais de Defesa Agropecudria deverdo
inseri-las no publico alvo.

4.4 Os Agentes de Desenvolvimento de Pessoas — ADPs designados para atender
as suas unidades serdo os pontos focais e poderdo auxiliar os gestores na
elaboracdo e consolidacdo das informacdes. A Enagro estard a disposicdo para
sanar as duvidas por meio de Plantdes. Neste momento o ADP da unidade
poderd auxiliar de forma a ofimizar o atendimento.

4.5 As planilhas serdo disponibilizadas, via SEl, de acordo com a seguinte estrutura:

Ministra, Staff e Gabinete - GM/MAPA

1. Gabinete;

2. Assessoria de Assuntos Socioambientais;
3. Assessoria Parlamentar;

4. Assessoria de Gestdo Estratégica; e

5. Quvidoria.

Assessoria Especial de Controle Interno

Relatério elaborado por DICC/Enagro
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Assessoria Especial de Comunicagdo e Eventos

Secretaria-Executiva

1. Gabinete;

2. Departamento de Administracdo; e

3. Departamento de Governanga e Gestdo.

Corregedoria-Geral
Consultoria Juridica
Secretaria Especial de Assuntos Fundidrios

1. Gabinete;
2. Departamento de Regularizacdo Fundidria; e

3. Departamento de Identificacdo, Demarcacdo e Licenciamento.

Secretaria de Politica Agricola

1. Gabinete;

2. Departamento de Comercializacdo e Abastecimento;
3. Departamento de Financiamento e Informag¢do;

4. Departamento de Gestdo de Riscos;

5. Departamento de Estudos e Prospeccdo; e

6. Instituto Nacional de Meteorologia.

Secretaria de Defesa Agropecudria

1. Gabinete;

2. Departamento de Sanidade Vegetal e Insumos Agricolas;
3. Departamento de Saude Animal e Insumos Pecudrios;

4. Departamento de Inspecdo Produtos de Origem Vegetal;
5. Departamento de Inspeg¢do Produtos de Origem Animal;
6. Departamento de Servicos Técnicos;

6.1. Laboratérios Federais de Defesa Agropecudria;

7. Departamento de Suporte e Normas; e

8. Departamento de Gestdo Corporativa.

Secretaria de Aquicultura e Pesca
1. Gabinete;
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2. Departamento de Desenvolvimento e Ordenamento da Aquicultura;
3. Departamento de Desenvolvimento e Ordenamento da Pesca; e
4. Departamento de Registro e Monitoramento de Aquicultura e Pesca.

Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo

1. Gabinete;

2. Departamento de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural;
3. Departamento de Cooperativismo e Acesso a Mercados;
4. Departamento de Estruturacdo Produtiva; e

5. Departamento de Gestdo do Credito Fundidrio.

Secretaria de Inovagdo, Desenvolvimento Rural e Irrigagdo

1. Gabinete;

2. Departamento de Apoio d Inovacdo para Agropecudria;

3. Departamento de Desenvolvimento das Cadeias Produtivas;
4. Departamento de Producdo Sustentavel e Imrigacdo; e

5. Comiss@o Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira.

Secretaria de Comércio e Relagoes Internacionais

1. Gabinete;

2. Departamento de Comércio e Negociagcdes Comercidais;

3. Departamento de Temas Técnicos, Sanitdrios e Fitossanitarios; e
4. Departamento de Promoc¢do Internacional.

Servico Florestal Brasileiro

Superintendéncias Federais de Agricultura, Pecudria e Abastecimento

4.6 Os gestores da unidade deverdo assinar a planilha e inserir no SEl.

4.7 O Titular méximo da unidade, apds insercdo das planilhas dos Departamentos,

deverd validar as informacdes por meio de Despacho e tramitar para Enagro.

4.8 Os gestores poderdo Uutiizar o apéndice, referente as informagdes
encaminhadas ao SIPEC para subsidiar a revisdo do PDP da Unidade, se

necessario.

4.9 O processo seletivo para participacdo em cursos de Pos-Graduacdo tem
previsdo de realizacdo entfre Janeiro e Fevereiro de 2020, pela Enagro, e as agdes
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serdo inseridas no PDP por esta Escola. Nesse senfido, as unidades ndo deverdo
redlizar lancamentos para esse Tipo de Aprendizagem.

Atencdo!

Ndo sdo consideradas agdes de desenvolvimento e capacitagdo:
grupos de trabalho: sdo institucionalizados, com base hierdrquica,
através da delegacdo de tarefas interdependentes ou complexas,
onde se propicia o pleno estimulo de praticas e solugdes criativas, na
resolucdo de problemas e no auxilio na tomada de decisdes
estratégicas complexas; e

/7

* reunides técnicas: processos peridbdicos que visam incentivar a
troca de experiéncias, constituidos por representantes, técnicos ou
pesquisadores de um campo ou advento especifico, com o intuito
de estruturar as relagdes institucionais ou articular objetivos, metas,
prioridades, dados e informagdes.

Portanto, fratam geralmente, de convengdes de alinhamento
organizacional, definicdes de estratégias, rotinas de trabalho e de
gestdo, discussdo e resolucdo de problemas, representagcdo do érgdo
em um espago de decisdo, dentre outros. Seus resultados podem
diagnosticar ou recomendar necessidades de desenvolvimento ou
agdes de capacitagdo.

Relatério elaborado por DICC/Enagro
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6.3 PASSO A PASSO PARA O
PREENCHIMENTO DA PLANILHA

ETAPAS ORIENTACOES

Descreva a melhoria necessdria para as atividades,
processos e/ou desempenho, considerando sempre o
alcance dos objetivos estratégicos do drgdo ou
Necessidade a ser atendida | enfidade. O que precisa ser melhorado, ampliado? A
partr de agora, importa o que é necessdrio
desenvolver, e deixa de ser importante o nome do

Curso.
Preencha apenas se j& souber ou tiver nocdo do titulo
Titulo da acdo de desenvolvimento. Novamente, ndo se

frata de um compromisso, mas de um planejamento.

Preencha “Sim” se a necessidade listada é comum a
Transversal todas as unidades do Mapa e “Ndo” se a necessidade

for especifica da Unidade.

Orgdo de assisténcia direta e imediata & Ministra de
Estado da Agricultura, pecudria e Abastecimento, a
nivel de Secretaria ou equivalente, conforme descrito
no item 4.3 deste documento.

Unidade organizacional

Unidade administrativa que compdem a estrutura
organizacional do MAPA, a nivel de Coordenacgdo-
PUblico-alvo Geral ou equivalente, vinculadas as unidades
organizacionais a que se destinar as acdes de
desenvolvimento ou capacitacdo.

Selecione a unidade da federagdo demandante da

UF necessidade descrita. Basta a sigla

Insira a opcdo gque melhor representa o enfoque da
acdo de desenvolvimento a ser oferfada. As seguintes
opcdes estdo disponiveis:

a) aprimoramento técnico: quando o foco é o
aprendizado relacionado a um instrumento, uma
técnica, metodologia, ferramenta, norma, sistema, etc.
b) educagdo formal: ensino fundamental, médio,
graduacdo, pods-graduacdo, etc.

Enfoque do desenvolvimento
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c) comportamental, gerencial ou lideranca: quando o
foco é o aprimoramento de uma ou mais
caracteristicas comportamentais ou gerenciais.

d) ingresso no servigo publico

e) preparacgdo para aposentadoria

Competéncia associada

O Sistema SIPEC, neste ano, limita as competéncias
dentro de uma lista especifica. Assim, escolha uma ou
mais competéncias dentre as seguintes opcdes:
- Articulacdo

- Autocontrole

- Autocritica

- Comunicacdo eficaz

- Conduc&o de mudangas

- Conducdo de equipes

- Delegacdo, Desenvolvimento de equipes

- Devolutiva (feedback)

- Empatia

- Engajamento (inspirar pessoas)

- Flexibilidade

- Gerenciamento de equipes

- Gestdo de conflitos

- Inovacdo, Negociacdo

- Orientacdo por resultados

- Processo decisdrio

- Relacionamento interpessoal

- Representacdo institucional

- Ensino, pesquisa e/ou extensdo

- Técnica/especifica do cargo

- Normativa/legal

- Aplicativos e sistemas

- Visdo sistémica

- Saude e segurancga do trabalho

- Sustentabilidade

- Outras

Quantidade prevista de
servidores

Informe a quantidade de servidores prevista para
serem contemplados pelas capacitagcdes que
objetivam atender a necessidade de
desenvolvimento. A quantidade informada ndo
precisa ser exata. Variacdes de 20% ou maiores sdo
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perfeitamente aceitdveis. Ndo se firata de um
compromisso, mas de um planejamento.

A necessidade apontada refere-se a qual sistema
estruturadore Se ndo se referir a qualquer sistema
estruturador, insira “outra — o tema do desenvolvimento
ndo é atualmente coberto por sistema estruturador da
administracdo”.

Caso seja escolha dentre as opgdes:

Gestdo, organizagcdo e inovagdo institucional
Planejamento e orcamento

Servigos gerais (logistical)

Documentacdo e Arquivo

Custos

Administracdo financeira

Contabilidade

Gestdo de pessoas

Tecnologia da Informagdo e comunicagdo
Controle Interno

Ouvidoria,

Transparéncia e controle social

Correigcdo

Comunicacgdo

Ftica

Area temdtica - Sistema
Estruturante do Poder
Executivo Federal

AN N N N N S N N NS NEN

S&o opgdes para o preenchimento desse campo:
v Presencial
v A disténcia
v Semipresencial

Modalidade

S&o opgdes para o preenchimento desse campo:

v aprendizagem prdtica (a aprendizagem pratica
pode compreender a aprendizagem em
servico)

v evento de capacitagdo (pode ser um curso,
oficina, palestra, semindrio, férum, congresso,

Tipo de aprendizagem conferéncia, semindrio, palestra,

workshop, simpdsio, semana, jornada,

convencdo, coldéquio, dentre outras

modalidades similares de eventos)

v educagdo formal (contempla os ensinos
superior, aperfeicoamento, especializacdo,
mestrado, doutorado e pds-doutorado.) Insira
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esse item apenas quando tratar-se de licenca
capacitacdo, pois, conforme informado serd
realizado pela Enagro processo seletivo em
janeiro/fevereiro para contemplar esse tipo de
aprendizagem.

Especificagcdo do tipo de
aprendizagem

Conforme o fipo de aprendizagem escolhido, insira a
opcdo que melhor deverd atender & necessidade
apontada.

Caso tenha inserido o Aprendizagem prdtica,
preencha como aprendizagem em servigo.

Caso tenha inserido Evento de capacitagdo, preencha
dentre as opcdes:

Curso
Oficina
Palestra
Semindrio
Férum
Congresso
Semindrio
Workshop
Simpdsio
Semana
Jomada
Convengdo
Coléquio
Outras modalidades similares de eventos.

NN N N N N N N N N N N NN

Para evento de capacitagdo poderd ser inserido mais
de uma especificagcdo.

Caso tenha inserido Educagdo formal preencha entre
as opcdes apendas guando tratar-se de licenca
capacitacdo:

ensino superior

especializacdo

mestrado

doutorado

ANANENRN

S -
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v pds - doutorado

Carga hordria individual
prevista

Informe uma previsdo da carga hordria total de
participacdo de cada servidor na acgdo de
desenvolvimento ou capacitacdo.

Término previsto

Informe o ano previsto para a conclusdo da acdo de
desenvolvimento ou capacitacdo.

Acdo gratuita

Informe “Sim” ou “Ndo” se a agdo prevista terd ou ndo
&nus de inscricdo.

Custo individual previsto

Informe o valor a ser previsto a ser despendido pelo
orgdo com a agdo desenvolvimento para cada
servidor. O custo informado ndo precisa ser exato. Ndo
se trata de um compromisso, mas de um planejamento.

Desconsidere valores de passagens e didrias.

Outras informagdes

Nesse item poderd inserir a informacdo se a agdo trata-
se de uma licenca capacitacdo ou de uma instrutoria
mediante pagamento da Gratificagdo por Encargo de
Curso ou Concurso - GECC e eftc.

%AGRO

Escola Nacional de Gest
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/.DESENVOLVIMENTO

O processo de aprendizagem no ambiente organizacional do Mapa € visto como
a esfera que abarca todas as acdes educativas que buscam potencializar a
evolucdo dos servidores, com a aquisicdo ou potencializacdo de competéncias
necessdrias ao desenvolvimento de suas atividades na Instituicdo. E pautado por
quatro dimensdes de ensino: qualificacdo, capacitagdo, aperfeicoamento e
auvtodesenvolvimento.

I - Qudlificagdo: processo de aprendizagem baseado na experiéncia ou em
acdes de ensino-aprendizagem, por meio do qual os servidores adquirem
conhecimentos e habilidades que excedem as requeridas para as atividades em
que estd em exercicio, tendo em vista o planejamento institucional e o seu
desenvolvimento na carreira. Sao considerados eventos de qualificacdo:

X/

% cursar pés-graduagdo Stricto Sensu;

s gozar de licenga para capacitagcdo para elaboracdo de monografia,
frabalho de conclusdo de curso, dissertacdo de mestrado ou tese de
doutorado; e

Il - Acdo de desenvolvimento ou capacitagdo: foda e qualquer acdo voltada
para o desenvolvimento de competéncias, organizada de maneira formal,
realizada de modo individual ou coletivo, presencial ou a distGncia, com
supervisdo, orientacdo ou tutoria. Tem como principais caracteristicas:

e promover o percurso entre o ‘real” e o “almejado’;
e pOssUir objetivos de aprendizagem claramente definidos;
e pPOssuir organizacdo e estruturacdo prévia;

e dispor de intencionalidade e resultados pré-definidos; e
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apresentar mensuracdo ou instrumentos de medidas de efefividade.

Portanto, sGo considerados eventos de capacitagdo:

cursos: eventos que tém como finalidade ampliar conhecimentos em
determinada drea ou capacitar o aluno a desempenhar alguma
atividade/funcdo. Geralmente, apresentam cunho mais tedrico do que
pratico, e, portanto, apresentam referencial bibliografico;

freinamentos: eventos com multiplas estratégias de aprendizagem que
objetivam o desenvolvimento, transferéncia ou reciclagem de
conhecimentos, habilidades ou atitudes, com base em necessidades
relacionadas direfamente & execucdo de tarefas ou & sua otimizagcdo no
trabalho;

oficinas de ftrabalho: eventos que tém como foco aprofundar um
determinado tema, com a utilizacdo de uma abordagem técnica,
contendo obrigatoriamente, uma parte pratica para a demonstracdo da
aprendizagem ou técnica adquirida;

aprendizagem em servigco: esftratégia de ensino que visa instruir o
participante a desempenhar os processos de trabalho, dentro de suas
funcdes, por meio do “aprender fazendo” em situacdes simuladas,
revertidas das mesmas condicdes das situacdes reais de frabalho, ou no
préprio ambiente de trabalho, sob a crientacdo da chefia imediata ou de
um/a supervisor/a, que atuard como facilitador/a da capacitacdo, com
produto e carga hordria previamente definidos;

licenca para capacitagdo com fins de participacdo em acdes de
desenvolvimento e capacitagdo, como os citados acima; e
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% grupos formais de estudos: grupos institucionalmente constituidos que
possuem um cardter investigativo, onde se procura conhecer, questionar,
aperfeicoar ou desenvolver uma teoria, objeto, situacdo, técnica,
tecnologia, ou prdtica organizacional, com base em estudos e referenciais
bibliograficos previamente estipulados, em reunides periddicas, que,
através da troca de experiéncias, amplificam a aprendizagem e podem
apresentar diferentes solucdes e diretrizes aos objetivos institucionais.

Atencdo!

Grupos de trabalho, bem como reunides técnicas, tratam, geralmente, de
convengdes de alinhamento organizacional, definicdes de estratégias,
rotinas de trabalho e de gestdo, discussdo e resolugdo de problemas,
representagcdo do érgdo em um espago de decisdo, dentre outros.
Portanto, ndo sdo considerados eventos de capacitagdo.

Seus resultados podem diagnosticar ou recomendar necessidades de
desenvolvimento ou ac¢oes de capacitacdo.

3

s grupos de trabalho: sdo institucionalizados, com base hierdrquica, através
da delegagdo de tarefas interdependentes ou complexas, onde se
propicia o pleno estimulo de prdéticas e solugdes criativas, na resolugdo
de problemas e no auxlio na tomada de decisdes estratégicas
complexas; e

** reunides técnicas: processos periddicos que visam incentivar d tfroca de

experiéncias, constituidos por representantes, técnicos ou pesquisadores

de um campo ou advento especifico, com o intuito de estruturar as

relacdes institucionais ou articular objetivos, metas, prioridades, dados e

informagodes.

lll - Aperfeicoamento: oportunidades de aprendizagem e de experiéncias nas
quais os alunos aprofundam, complementam ou atualizam seus conhecimentos,
tornando-se aptos a lidar com as inovacdes conceituadis, metodoldgicas e
tecnoldgicas relacionadas diretamente as atividades que exercem.

SAo considerados como aperfeicoamento:
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semindrios: explanacdo oral, em grupo ou individual, para participantes
gue possuam algum conhecimento prévio sobre uma temdatica ou técnica
especifica. A fransmissdo € focada no orador, e ao final, hd espaco para
gue o publico tenha a possibilidade de levantar dlvidas e questionamentos
referentes & informacdo transmitida;

congressos: eventos periddicos de cardter amplo, que abarcam multiplas
metodologias e apresentam um grande nUmero de participantes. Visam &
atualizacdo, divulgacdo, troca de conhecimentos e ampliacdo do
networking. Costumam comportar conferéncias, painegis, mesas-redondas,
simposios, comissdes de debate, sessdes de apresentacdo dos frabalhos,
até mesmo, minicursos ou confraternizagcdes. Costumam ser eventos de
cardcter mais técnico ou cientifico, e podem durar dias;

palestras: apresentacdo ou conversa sobre um tema que desperta o
interesse dos colaboradores de maneira simples e rapida. O assunto ndo €
abordado com muita profundidade, mas ajuda os participantes a
receberem informacdes valiosas que podem ser Uteis no dig-a-dia. A
plateia comparece com a intencdo de buscar mais informagcdes sobre o
topico abordado, havendo espaco destinado para perguntas e respostas;

foéruns: encontros presenciais ou & distdncia, menos técnicos e com a
infencdo de engajar um publico sobre algum problema. Dessa forma, os
mediadores tém a funcdo de incitar a manifestacdo de opinides diferentes
sobre o assunto em debate para o fomento de novas ideias e sugestdes
para contornar, amenizar ou até mesmo solucionar o problema. Em alguns
casos, os féruns podem ser espacos de conscientizacdo sobre problemas
ou alternativas j& tfracadas para eles, ndo sendo exclusiva para especialistas
e autoridades no assunto em discuss@o;
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conferéncias: reunides mediadas com intencdo de informar sobre um tema
nas quais o conferencista € uma autoridade com amplo conhecimento
sobre o objeto apresentado, podendo ser de cardcter técnico, cientifico
ou arfistico. Em seguida, o conferencista costuma responder s perguntas
do publico, enviadas e identificadas por escrito ou realizadas oralmente no
final da apresentacdo. O conferencista pode também, se apresentar G
dist@ncia, para uma plateia presente, por videoconferéncia;

simpoésios: reunides de um determinado grupo técnico ou cientifico, com a
infencdo de fomentar debates sobre um campo especifico. SGo derivados
das mesas-redondas, e procuram estabelecer diferentes pontos de vista por
meio de Unico topico ou assunto, em um Unico dia. Tem como principal
objetivo promover o desenvolvimento de todos os envolvidos, por isso, os
participantes realizam um intercGmbio de informacdes e acabam ndo
discutindo tanto enftre si, e sim, diretamente com a plateiaq;

s workshops: tem como foco aprofundar ou detalhar um determinado tema

X/
L X4

com a utilizacdo de uma abordagem prdtica ou técnica, dada pela
experiéncia vivencial e especializada de um facilitador. Ha a presenca de
um mediador que coordena a relacdo com o publico e costuma ser
organizado em: exposicdo, discussdo e conclusdo; e

outros eventos de aperfeicoamento.

IV - Autodesenvolvimento: baseado na iniciativa prépria do servidor, de forma
voluntdria, sem vinculo direto com o trabalho ou cargo, que podem vir ou ndo
influenciar no crescimento profissional. N&o € custeado pelo Ministério, nem ha
necessidade de afastamento do trabalho. Pode agregar diversos formatos de
eventos.
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Atencdo!
Para registrar os eventos de autodesenvolvimento, o certificado deverd
ser encaminhado para a Enagro, via Sistema Elefronico de Informagdes

(SEI).
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8.0PERACIONALIZACAO

A operacionalizacdo dos processos de capacitacdo e desenvolvimento dos
servidores do Mapa possui as seguintes classificacdes, a saber:

| - Quanto G execugdo:

X/
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internos: executado por educadores intfernos ou por instituicdo publica ou
privada, ou ainda por profissionais liberais, nas dependéncias do MAPA ou
de instituicdes parceiras, com conteldo programdtico definido pelo MAPA;
ou

externos: fotalmente promovido por outra instituicdo que ndo seja o Mapa.
Alternativa adotada para as necessidades e/ou oportunidades de
capacitacdo nacionais € internacionais, contemplando as capacitacdes
promovidas pelas demais escolas de governo, universidades e afins.

[l - Quanto aos recursos:

com oOnus: evento de capacitacdo que acarreta despesas para © MAPA,
ainda que parciais, com o pagamento do curso, inscricdes, passagens,
didrias e outras despesas, além de assegurar ao servidor o vencimento e as
demais vantagens do cargo ou funcdo;

com oOnus limitado: quando implicar direito apenas ao vencimento ou

saldrio e demais vantagens do cargo, funcdo ou emprego; ou

sem onus: quando implicar perda total do vencimento ou saldrio e demais
vantagens do cargo, funcdo ou emprego, € Nndo acarretarem qualquer
despesa para a Administracdo.
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[l - Quanto ao alcance:

% nacional: realizada em territdrio nacional, com ou sem necessidade de
deslocamento; ou

% exterior: realizado em outro pais, que ndo o Brasil, com necessidade de
deslocamento.

IV - Quanto as modalidades:

% presencial: eventos que ocorrem num local fisico, a sala de aulg;

% a distancia (EaD): eventos em que a maior parte das atividades ou sua
totalidade se ddo nos ambientes virtuais de aprendizagem; ou

% semipresencial ou hibrido: eventos que ndo sdo totalmente presenciais nem
totalmente a distdncia, mas que abarcam ambas as modalidades.

V - Quanto & duragdo:

% curta: carga hordria menor ou igual a 88 horas-aula;
< média: carga hordria superior a 88 e inferior a 360 horas-aula; ou

% longa: carga hordria superior ou igual a 360 horas-aula.
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VI - Quanto a forma de participagdo:

X/

s Aluno (ou participante): pessoa institucionalmente selecionada ou indicada
para parficipar de eventos de capacitacdo voltados a aquisicdo ou Ao
aperfeicoamento de conhecimentos, habilidades e atfitudes necessdrios a
redlizacdo de seu trabalho ou para a aplicacdo de novas competéncias
OouU grupos de competéncias requeridos para o alcance de resultados
individuais e institucionais; ou

+ Palestrante (inclui conferencista, debatedor, moderador ou instrutor):
pessoa institucionalmente selecionada ou indicada para proferir cursos,
palestras ou moderar debates em eventos educacionais, considerados os
niveis de relevncia e reconhecimento de seu perfil de saberes e
experiéncias para tratar e transmitir temas especificos.

Atencdo!

Ndo se considera como capacitagdo e desenvolvimento as horas de
atuacdo do servidor em eventos externos de capacitagdo na condigdo
de palestrante.

Caso o servidor acumule as duas formas de participagcdo, a solicitagcdo
serd tratada como aluno/participante.

Para consultar os procedimentos e solicitar sua capacitagdo, cligue aqui.

VIl - Quanto aos Programas de Educagdo Continvuada:

O alinhamento das agdes de desenvolvimento e capacitacdo ao planejamento
estratégico do Mapa 2016 - 2019 e s competéncias organizacionais ocorrerd por
meio de sete Programas de Educacdo Continuada, a saber:
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Programa de Competitividade e Abastecimento: busca o desenvolvimento
e ampliacdo de conhecimento e habilidades dos servidores em
competéncias especificas, com o objetivo de tornd-los aptos a (1) abrir e
manter mercados externos de produtos de origem agropecudria; (2)
ampliar as acdes de fomento d agregacdo de valor de atfividades
agropecudrias brasileiras, como o uso de indicacdes geogrdficas, a
producdo orgdnica, a industrializacdo e as acdes de incentivo ao
melhoramento vegetal e animal; e (3) ampliar a capacidade de
armazenagem e aprimorar os mecanismos de disfribuicdo da producdo
agropecudria para a sociedade.

Programa de Defesa Agropecudria: busca o desenvolvimento e ampliacdo
de conhecimento e habilidades dos servidores em competéncias
especificas, com o objetivo de tornd-los aptos a (1) reduzir os riscos
envolvidos em toda a cadeia produtiva e & salde publica, os riscos de
disseminacdo de pragas e doencas da agropecudria € pesca nacional a
partir do aperfeicoamento do monitoramento e da instrumentalizacdo do
plangjamento e execugdo das fiscalizagdes; e (2) reduzir o tempo, com
eficiéncia, dos processos pricrizados, por meio da modernizacdo do sistema
de defesa agropecudrio e pesqueiro, transformacdo de processos e
aperfeicoamento da legislacdo.

Programa de Sustentabilidade: busca o desenvolvimento e ampliagdo de
conhecimento e habilidades dos servidores em competéncias especificas,
com o objetivo de tornd-los aptos a (1) ampliar as acdes em prol da adogdo
de prdticas sustentdveis na cadeias produtivas agropecudrias, estimulando
o crédito para linhas de programas que visem 4 sustentabilidade,
aprimorando politicas de responsabilidade ambiental e reducdo de riscos
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climaticos, capacitando produtores rurais e pescadores e promovendo a
utilizacdo de tecnologias e boas praticas nas atividades agropecudrias.

Programa de Inclusdo Produtiva: busca o desenvolvimento e ampliacdo de
conhecimento e habilidades dos servidores em competéncias especificas,
com o objetivo de tornd-los aptos a (1) promover a inclusdo produtiva dos
produtores rurais e pescadores, com acdes de aumento de renda e
qualidade de vida a partir da profissionalizacdo, do estimulo o
cooperativisimo e & associacdo e do acesso aos servicos de assisténcia
técnica e extensdo rural.

Programa de Incentivo Econémico: busca o desenvolvimento e ampliacdo
de conhecimento e habilidades dos servidores em competéncias
especificas, com o objefivo de tornd-los aptos a: (1) aprimorar o©s
instrumentos de seguro rural e de apoio & comercializacdo, ampliar a
disponibilidade e o acesso aos recursos do crédito rural, criar novas linhas
de crédito ou aprimorar as linhas existentes a fim de atender segmentos
especificos.

Programa de Inovag¢do: busca o desenvolvimento e ampliacdo de
conhecimento e habilidades dos servidores em competéncias especificas,
com o objetivo de tornd-los aptos a (1) viabilizar solucdes de pesquisq,
desenvolvimento e inovacdo para a sustentabilidade da agropecudria.

Programa de Gestdo: busca o desenvolvimento e ampliagdo de
conhecimento e habilidades dos servidores em competéncias especificas,
com o objetivo de tornd-los aptos a: (1) capacitar, desenvolver e motivar o
quadro de pessoal considerando as competéncias necessdrias para
alcance dos resultados do Mapa, estruturar o processo de gestdo da
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alocacdo de pessoas a fim de dotar e distribuir adequadamente os recursos
humanos entfre as unidades observando os perfis profissionais necessarios;
(2) estruturar a sistemdtica de comunicacdo dos resultados e acdes do
Mapa para o publico interno e para a sociedade; e (3) tornar os processos
de trabalho do Ministério mais dgeis, utilizando, quando possivel, a
sistematizacdo e a automatizacdo dos processos.

Atencdo!

De forma alinhada a diretriz constante no Decreto n® 9.991/2019, a Enagro

recomenda que as agdes de capacitagdo para suprimir ou mitigar lacunas

de competéncias sejam viabilizadas na seguinte ordem, prioritariamente:

1. ofertadas por Escolas de Governo;

2. ministradas por servidores publicos da administragdo publica federal, em
consondncia com a Portaria SE/Mapa n° 1349, de 21 de margo de 2019;

3. ministradas mediante parcerias com outras instituicdes publicas; ou

4. ministradas mediante contratacdo de especialista, empresa especializada

no mercado ou colaborador eventual, conforme legislagdo.
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9.ANALISE

A andlise das solicitacdes de capacitacdo e desenvolvimento dos servidores e
empregados publicos do Mapa serd realizada mediante a emissé@o de Parecer
Técnico de Capacitagdo, que considerard:

X/
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0

L)

a forma da solicitagcdo (andlise da legalidade);
a disponibilidade orcamentdria da unidade;

servidor ou grupo;
a aplicabilidade para as atividades exercidas;
a previsdo das competéncias no Plano.

Atencdo!

As agdes de capacitagdo gque objetfivam desenvolver competéncias
previstas ou similares as contidas no PDP terdo prioridade sobre as
demais agdes de capacitagdo a serem executadas ao longo do
exercicio.

As agdes de capacitagdo gque objetivam desenvolver competéncias
ndo priorizadas, ndo diagnosticadas?2 ou ndo mapeadas deverdo
apresentar as seguintes informagdes nos campos préprios dos
formuldrios eletrénicos:

1. informar a(s) competéncia(s) a serem desenvolvidas no evento; e

2. informar a vinculagdo da agdo de capacitagdo aos objetfivos
estratégicos do Mapa por meio dos macroprocessos da Cadeia de
Valor.

A participagdo dos servidores em agdes que ndo estejam priorizadas
ou diagnosticadas, estdo condicionadas & aprovagdo do Secretdrio-
Executivo.

a demonstracdo de pertinéncia da necessidade de desenvolvimento do

2 Ocorre quando o servidor ndo responde o questiondrio ou quando a competéncia informada
ndo existe na avaliagdo do servidor.
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10.0RCAMENTO

A Enagro € a unidade responsdvel pelo acompanhamento e monitoramento da
Gestdo do Desenvolvimento e Capacitagdo dos servidores e empregados
puUblicos no &dmbito do Mapa. Portanto, a Escola destinard seu orcamento,
pricritariamente, a oferta de capacitacdes para o desenvolvimento das
competéncias transversais (administrativas, gerenciais e pessodqis), em cardter
complementar & Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap), e ao
atendimento das necessidades de desenvolvimento das unidades que ndo
possuem Pl proprio para custeio de acdes educacionais, conforme limite
orcamentdrio estabelecido.

As demais unidades administrativas do érgdo, também, sdo corresponsdaveis pela
promocdo de ofertas de capacitacdo e pelos processos de desenvolvimento dos
servidores. Assim, cada unidade administrativa definird o valor a ser destinado ao
custeio de acdes educacionais.

As despesas com acdes de desenvolvimento de pessoas para a confratacdo, a
prorogacdo ou a substituicdo contratual, a inscricdo, o pagamento da
mensalidade, as didrias e as passagens poderdo ser realizadas somente apds a
manifestacdo técnica do orgdo central do SIPEC sobre o PDP. (Decrefo n°
9.991/2019)

Com o objetivo de cumprir a missdo da Escola, parte dos recursos do PI CAPACITA
poderdo ser utilizados para custeio de outras acdes de desenvolvimento e
capacitacdo, com o intuito de:

“OFERECER PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO E
APRENDIZADO DE EXCELENCIA, BEM COMO PROPICIAR
CONDICOES PARA A APRENDIZAGEM CONTINUA E EFETIVA
QUE PREPARE TODOS OS ENVOLVIDOS NOS ARRANJOS
PRODUTIVOS E SOCIAIS DA AGROPECUARIA COM
COMPETENCIA E ETICA”.
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11.INDICADORES E METAS

Os indicadores e metas estabelecidas buscam o monitoramento das agdes de
desenvolvimento e capacitacdo dos servidores e empregados pUblicos do Mapa,
para atendimento dos aspectos de controle, comunicacdo e melhoria dos
programas de capacitagdo. SGo eles:

Média de horas de capacitagdo por servidor:

Descri¢cdo

Medida

Memoéria de Cdlculo

Meta

Indica o quantitativo médio de horas de
capacitacdo por servidor em relacdo ao nimero
de servidores existentes na instituicdo

Horas

(Total de horas de capacitacdo computadas /
nimero de servidores do Mapa ‘Yforca de
trabalho”)

Média de 10 horas de capacitagdo por servidor

Il. Percentual de capacitagcdo do corpo funcional do Mapa:

Descri¢cdo

Medida

Memoéria de Cdlculo

Meta

Indica o percentual de servidores do érgdo que
foram capacitados em relacdo ao nUmero de
servidores existentes na instituicdo

Percentual

(NUmero de servidores participantes de acdes de
capacitacdo / niUmero de servidores existentes no
Mapa “forca de trabalho”)*100

Participacdo de 30% do corpo funcional em agdes
de capacitacdo
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. Percentual de participacdo dos gestores em cursos de lideranga e
gestdo promovidos ou incentivados pelo Mapa:

Descri¢cdo Indica a proporcdo de gestores (ocupantes de
cargos em comissdo e funcdes comissionadas) que
parficiparam de acgdes de capacitacdo
relacionadas a lideranca e gestdo em relacdo ao
nimero de gestores existentes no Orgdo

Medida Percentual

Memoéria de Cdlculo (NUmero de gestores que participaram de agdes
de gestdo e lideranca / nimero de gestores do
MAPA) *100

Meta Participacdo de 40% dos gestores em cursos de
lideranca e gestdo promovidos ou incentivados
pelo Mapa

V. Percentual de participacdo de gestores em eventos de capacitacdo:

Descri¢cdo Indica a proporcdo de gestores (ocupantes de
cargos em comissdo e funcdes comissionadas) que
parficiparam de acdes de capacitacdo em
relacdo ao total de alunos capacitados

Medida Percentual

Memoéria de Cdlculo (NUmero de alunos gestores que participaram de
eventos de capacitacdo / NUmero total de alunos)
*100

Meta Proporcdo de 30% de alunos gestores em eventos

de capacitacdo
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V. Percentual de eventos
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